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INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
DIRECCION NACIONAL 8C2/07 .
o

fH/DSF/GTIC
3 7 o PRUEBA CONVENIO DE COLABORACION ENTRE
B¢ EL INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y
«# LA ASOCIACION GREMIAL DE CENTROS DE
GESTION EMPRESARIAL DE LA AGRICULTURA
FAMILIAR CAMPESINA, RED CEGES A.G, PARA
APOYAR EL DESARROLLO DE LOS CENTROS DE
GESTION, COMO AGENTES DE FOMENTO
PRODUCTIVO TERRITORIAL

SANTIAGO, 11 MAR 2010

{) -

RESOLUCION EXENTA N° 054 VISTOS: La Resolucion N°1600/2008 de la
Contraloria General de la Republica y sus modificaciones; el articulo 9° del DEL
N°1/19653 de 2000, que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N°18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de las Administracién del Estado;
las facultades que me confiere el articulo 5°, letras h) y r) del articulo primero de la Ley N°
18.910, Organica del Instituto de Desarrollo Agropecuario, modificada por la Ley N°
19.213;y

CONSIDERANDO:

- Que el Instituto de Desarrollo Agropecuario, tiene como misién promover condiciones,
generar capacidades y apoyar con acciones de fomento, el desarrollo productivo
sustentable de la agricultura familiar campesina y sus organizaciones.

- Que INDAP cuenta con el Programa Centros de Gestién Empresarial, Instrumento que
permite el acceso a incentivos econémicos no reembolsables destinados a cofinanciar
apoyos para la operacion de una unidad especializada perteneciente a una
organizacion de empresas asociativas campesinas, llamada Centros de Gestion
(CEGE).

- Que la Asociacion Gremial de Centros de Gestion Empresarial de la Agricultura
Familiar Campesina, Red CEGES A.G. es la Institucién Privada que agrupa estas
organizaciones denominadas Centros de Gestién, las cuales actualmente suman 12 a
nivel pais, y atienden sobre 700 empresas campesinas, ubicadas entre la Regién
Metropolitana y la Regién de los Lagos, empresas que representan a 4.000
agricultores.

- Que la Red CEGES A.G. tiene como propésito promover la racionalizacion, el
desarrollo y la proteccién de las actividades que son comunes a los Centros de
Gestion Asociados, de manera de lograr consolidar una nueva institucionalidad, que
les otorgue mayores niveles de autogestién e interlocucién con el resto de la
institucionalidad publica y privada.

- Que ademas, la Red CEGES A.G. tiene entre sus objetivos primarios promover todos
los aspectos que digan relacion con el desarrollo del sector agricola, especialmente de
las personas, familias, grupos y comunidades rurales, favoreciendo incrementos
progresivos en la calidad de vida de todos ellos.
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- Que INDAP tiene especial interés en promover el desarrollo del capital humano en sus
beneficiarios, pequefios y pequefias productores agricolas, campesinos y campesinas,
a través de un desarrollo de caracter inclusivo de la Agricultura Familiar Campesina.

- Que INDAP desea impulsar el desarrollo de una plataforma externa de servicios a
empresas y/o organizaciones campesinas, con el objeto de lograr mayores grados de
sustentabilidad de las mismas, proceso en el cual considera fundamental trabajar con
los Centros de Gestion, dadas sus capacidades técnicas, la informacidn técnica-
econdmica de las empresas que manejan y su experiencia en el trabajo con los
agricultores, la cual alcanza a mas de 700 empresas campesinas.

RESUELVO:

1. Téngase por aprobado y péngase en ejecucion, el Convenio celebrado con fecha 8
de marzo de 2010, entre la Asociacién Gremial de Centros de Gestién Empresarial
de la Agricultura Familiar Campesina, Red CEGES A.G y el Instituto de Desarrolio
Agropecuario, INDAP, y cuyo texto es del siguiente tenor:

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, INDAP
Y LA ASOCIACION GREMIAL DE CENTROS DE GESTION EMPRESARIAL DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA, RED CEGES A.G.
PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LOS CENTROS DE GESTION COMO
AGENTES DE FOMENTO PRODUCTIVO TERRITORIAL.

En Santiago de Chile, a 8 de marzo de 2010, entre el INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO en adelante e indistintamente INDAP, servicio funcionalmente
descentralizado del Estado, representado segun se acreditara por su Director Nacional
don Hernan Rojas Olavarria, RUT N° 8.668.254-0, ambos con domicilio en calle
Agustinas 1465, piso 9° de Santiago, y la ASOCIACION GREMIAL DE CENTROS DE
GESTION EMPRESARIAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA, en adelante
Red CEGES A.G., e indistintamente la Red, representada, segun se acreditara, por su
Presidente don Francisco Septlveda Ceballos, RUT N° 6.064.731-3 domiciliado en San
Francisco S/N, Pumanque, V! Region.

CONSIDERANDO:

- Que el Instituto de Desarrollo Agropecuario, tiene como misién promover condiciones,
generar capacidades y apoyar con acciones de fomento, el desarrollo productivo
sustentable de la agricultura familiar campesina y sus organizaciones.

- Que INDAP cuenta con el Programa Centros de Gestién Empresarial, Instrumento que
permite el acceso a incentivos econdmicos no reembolsables destinados a cofinanciar
apoyos para la operacion de una unidad especializada perteneciente a una
organizacion de empresas asociativas campesinas, llamada Centros de Gestidn
(CEGE).

- Que la Asociacion Gremial de Centros de Gestion Empresarial de la Agricultura
Familiar Campesina, Red CEGES A.G. es la Institucién Privada que agrupa estas
organizaciones denominadas Centros de Gestién, las cuales actualmente suman 12 y
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atienden sobre 700 empresas campesinas, ubicadas entre la Region Metropolitana y
la Regi6n de los Lagos, empresas que representan a 4.000 agricultores.

- Que la Red CEGES A.G. tiene como propésito promover la racionalizacién, el
desarrollo y la proteccién de las actividades que son comunes a los Centros de
Gestion Asociados, de manera de lograr consolidar una nueva institucionalidad, que
les otorgue mayores niveles de autogestion e interlocucién con el resto de la
institucionalidad publica y privada.

- Que ademss, la Red CEGES A.G. tiene entre sus objetivos primarios promover todos
los aspectos que digan relacién con el desarrolio del sector agricola, especiaimente de
las personas, familias, grupos y comunidades rurales, favoreciendo incrementos
progresivos en la calidad de vida de todos ellos.

- Que INDAP tiene especial interés en promover el desarrollo del capital humano en sus
beneficiarios, pequefios y pequenas productores agricolas, campesinos y campesinas,
a través de un desarrollo de caracter inclusivo de la Agricultura Familiar Campesina.

- Que INDAP desea impulsar el desarrollo de una plataforma externa de servicios a
empresas y/o organizaciones campesinas, con el objeto de lograr mayores grados de
sustentabilidad de las mismas, proceso en el cual considera fundamental trabajar con
los Centros de Gestion, dadas sus capacidades técnicas, la informacién técnica-
econdmica de las empresas que manejan y su experiencia en el trabajo con los
agricultores, la cual alcanza a mas de 700 empresas campesinas.

Las partes vienen en celebrar el siguiente Convenio:

CLAUSULA PRIMERA: Objetivo del Convenio

Fortalecer y consolidar el posicionamiento, la articulacién y el desarrollo de los Centros
de Gestion, como agentes de fomento productivo territorial, a partir de la definicién y
puesta de en marcha de un nuevo modelo que permita la implementacidén de servicios
destinados a empresas y/o organizaciones campesinas.

CLAUSULA SEGUNDA: Lineas de Trabajo y Productos Esperados

Para el logro del objetivo senalado, se debera implementar las siguientes Lineas de
trabajo, cuyas especificaciones técnicas se encuentran en los Términos de Referencias
que se anexan a este Convenio y que forman parte integrante del mismo.

1.- Fortalecimiento de los Gobiernos Corporativos: esta linea busca conjugar el
desarrollo de actividades de animacién o funcionamiento propias de la organizacioén con la
ejecucion de un programa de formacién de alto nivel para directivos de CEGES y de la
Red que permita consolidar los actuales equipos directivos del sistema en la perspectiva
de consolidar una institucién moderna y eficiente.

a) Capacitacion de directores y técnicos de los CEGES

Productos esperados:
o Una Jornada nacional de formacién, con participacion de equipos directivos
y técnicos.
o Dos talleres de capacitacion en técnicas de gestion y desarrollo de

capacidades gerenciales, destinado a los equipos d y técnicos de los
CEGES
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o Realizacién de compendio de un Programa de capacitacién para dirigentes
empresariales campesinos.

o Taller de Coaching para directivos de los CEGES

o Seminario internacional de gestion y desarrollo AFC.

b) Asamblea del Directorio

Productos esperados:
* Realizacion de la asamblea anual de la Red CEGE, con Ia participacion
de toda la directiva.

¢) Asesoria al nuevo CEGE de la region de Arica y Parinacota

Productos esperados:
o Participacién de la Red en gira técnica del CEGE Andino a los CEGES de
la zona centro sur.
o Participacion de la Red en actividades de difusion y/o formacion del CEGE
Andino.
o Otras de naturaleza similar.

(gestioén, técnica, productiva) para los principales rubros campesinos, en base a la WEB

Productos esperados:
o 10 Fichas Técnicas por rubro y territorio.
o 10 Analisis de Coyuntura por rubro vy territorio
o 10 Informes de Temporada por rubro

3.- PROGRAMA DE DIFUSION DE LA RED: esta linea de trabajo tiene por objetivo poder
difundir las distintas actividades que realizan los CEGES asi como la Red en la
perspectiva de ir posicionando a nuestro sistema dentro del ambito sectorial. Para lo
anterior se definen los siguientes productos, todos ellos en el area del marketing
corporativo de nuestra organizacion.

Productos esperados:
o Desarrollo de un Boletin informativo de la Red.
o Elaboracién del Anuario 2009 de la Red CEGE
o Participacién en ferias Y seminarios del Sector
o Mantenimiento, adaptacién y desarrollo de nuevos productos de la web
institucional

CLAUSULA TERCERA: De los compromisos
a. De los compromisos de INDAP

- Aportar la suma de $90.000.000 (noventa millones de pesos) para el logro de los
objetivos sefalados anteriormente.

- Evaluar y pronunciarse sobre los informes de avance y final de las acciones

ejecutadas, resultados obtenidos Yy ejecucion del gasto.
- Realizar el seguimiento técnico del Convenio, el cual por parte de INDAP recaera
4
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en el Jefe de la Divisién de Fomento, o en un profesional que éste designe.

— Revisar las rendiciones de cuentas que elabore la Red CEGES, conforme a lo
establecido en la clausula quinta del presente Convenio.

b. De los compromisos de Ia Red
Para constatar el logro de los objetivos y productos sefalados, la Red se compromete a:
- Elaborar un Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades para el logro de los

objetivos y lineas de trabajo sefialados en las clausulas primera y segunda del
presente Convenio.

- Ejecutar todas las acciones pertinentes que permitan cumplir de manera exitosa con
los objetivos y productos esperados sefalados precedentemente.

- Aportar infraestructura, equipamiento de oficina, recursos humanos, entre otros,
valorizados en un monto de $5.000.000 (cinco millones de pesos).

- Utilizar los recursos que INDAP asigne, especificamente para las acciones que
permitan cumplir con los productos sefialados. No se podran considerar recursos para
gastos de representacion, honorarios de directores de la Red y compra de bienes
(equipamiento de oficina y computacional)

- Elaborar rendiciones de gastos conforme a lo establecido en Ia clausula quinta del
presente Convenio.

- Para la implementacién de las acciones comprometidas en este Convenio, la Red
CEGES podréa contar con asesorias profesionales externas.

- El seguimiento técnico del Convenio por parte de la Red CEGES, recaera en su
gerente o en alguna persona que éste designe.

¢. De los compromisos conjuntos

Sera responsabilidad de ambas Instituciones:

- Velar por la ejecucién de los objetivos general y especificos descritos anteriormente.

- Definir los marcos generales y procedimientos para una adecuada operaciéon de las
distintas actividades e instancias derivadas del Convenio.

- Planificar, orientar y evaluar la marcha y los resultados del Convenio.

- Proponer las medidas necesarias para dar mejor cumplimiento a los objetivos del
presente Convenio.

- Facilitar y colaborar en la entrega de documentacion, informaciones y orientaciones
para la ejecucién del Convenio.

CLAUSULA CUARTA: Aportes
El Aporte por parte de INDAP que asciende a la suma de $ 90.000.000 (noventa millones
de pesos), se entregara de la siguiente manera:

Primera Cuota: 30% del total del aporte, por un monto de $27.000.000 (veintisiete
millones de pesos) que se pagaran contra la presentacion y aprobacién por parte de
INDAP de un Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades, previo a la total tramitacién

la vista suscrito ante Notario a favor de INDAP, por la suma del monto total de la cuota,
con vigencia hasta el dia 30 del mes siguiente al pago de la segunda cuota.

El pago de esta cuota estara supeditado a la presentacién del desglose detallado del
presupuesto por parte de la Red Y Su aprobacion por parte de INDAP. E no acuerdo en
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esta materia, inhabilita la entrega de recursos por parte de INDAP y es razén de término
automatico del Convenio.

Segunda Cuota: 60% del total del aporte, por un monto de $ 54.000.000 (cincuenta y
cuatro millones de pesos) que se pagaran contra la presentacion y aprobacion por parte
de INDAP de un Informe de Avance al 15 de Agosto del 2010 de las actividades
realizadas, que contenga al menos lo siguiente:

a. Un informe que resefe detalladamente las acciones efectuadas en relacién a
las establecidas en el Plan de Trabajo presentado al inicio de la puesta en
marcha del Convenio.

b. Un informe econdmico de la utilizacién de los recursos financieros disponibles
en el Convenio, segin lo sefalado en la clausula quinta del presente
Convenio.

Tercera Cuota: 10% del total de! aporte, por un monto de $ 9.000.000 (nueve millones de
pesos), pagaderas contra la aprobacién por parte de INDAP de un Informe Final con fecha
15 de diciembre que contenga lo siguiente:

a. Un Informe que resefie detalladamente la totalidad de las actividades vy
productos realizados, en relacién a los establecidos en el Plan de Trabajo.
Ademas, debera entregar un respaldo a través de medio electrénico de la
totalidad de los materiales y documentos técnicos producidos.

b. Un Informe Econdmico de la utilizacion del total de los recursos financieros del
Convenio, segln lo sefialado en la clausula quinta del mismo.

El plan de trabajo, los informes de actividades y los informes econdmicos que debe
entregar la Red a INDAP, deberan ser entregados con la respectiva firma de todos los
Directivos de la red CEGE, para respaldar su aprobacion.

CLAUSULA QUINTA: Informes de cumplimiento y gastos

El Informe del cumplimiento de los resultados logrados debera contener una rendicién
pormenorizada del uso de los recursos conforme a lo dispuesto en la Resolucion N°759
de fecha 23 de diciembre de 2003, de la Contraloria General de la Republica que fija “Las
Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas”, publicada el 17 de enero de
2004, en el Diario Oficial 0 las normas que la Contraloria General de la Republica
establezca al respecto.

l. Rendicion parcial de gastos, la que debera entregar a la fecha del cobro de la
segunda cuota de este Convenio.
. Rendicion final de gastos, la que debera entregar al 10 de diciembre del 2010.

INDAP tendrd derecho a examinar y auditar los antecedentes relativos al uso de los
fondos aportados, asi como de las gestiones realizadas y logros obtenidos, cuando lo
estime necesario.

CLAUSULA SEXTA: Uso de los Recursos del Convenio

Los recursos comprometidos mediante el presente Convenio, se utilizaran para financiar:

1. Las actividades relacionadas con los objetivos especificos del presente Convenio,
descritos en la Clausula Segunda del mismo.
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2. Financiar los gastos derivados de la administracion, asi como los gastos de
supervision y seguimiento y de personal en que incurran las partes, los que no
podran exceder el 10% del total de los recursos aportados al Convenio.

CLAUSULA SEPTIMA: Controversia

Cualquier dificultad que se suscite entre las partes, en relacion con este Convenio o con
motivo de su interpretacion, aplicacion, cumplimiento o incumplimiento, durante su
vigencia o terminacién, sera resuelta por un arbitro arbitrador designado de comun
acuerdo entre las partes, quien resolverd en Unica instancia. En caso de no haber
acuerdo, se procederé a la designacién por la Justicia Ordinaria, de un arbitro de derecho.

CLAUSULA OCTAVA: Vigencia, modificaciones

El presente Convenio empezara a regir a contar de la fecha de la total tramitacién del acto
administrativo que lo apruebe y se extendera hasta el 15 de diciembre del 2010, plazo que
las partes podran prorrogar por una vez y de comun acuerdo, cuando las circunstancias
asi lo ameriten, mediante el acto administrativo correspondiente y de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria.

Las acciones que se pacten en el marco de este Convenio, podran modificarse mediante
el acto administrativo correspondiente, tras acuerdo establecido por las partes, ante la
solicitud de una de ellas y en el caso que tengan como objetivo acentuar o mejorar los
productos esperados de las lineas de trabajo descritas anteriormente. En caso que la
modificacion implique incrementos de recursos, ésta estara supeditada a las
disponibilidades presupuestarias de las partes.

Cualquiera de las partes podra poner término a este Convenio dando aviso a la
contraparte por carta certificada, con un mes de anticipacién. El desahucio de este
Convenio no significa la terminacion de las acciones que se encuentren pendientes a la
fecha de vencimiento del aviso, las que continuaran hasta su conclusién.

CLAUSULA NOVENA: Garantia de fiel cumplimiento

La Red CEGES A.G., en garantia del fiel y oportuno cumplimiento de todas las
obligaciones asumidas en este Convenio, debera entregar un pagaré suscrito ante
Notario a favor de INDAP, correspondiente al 10% del monto total aportado por el
Instituto, y con vigencia de sesenta dias con posterioridad a la fecha de término del
presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA: Domicilio

Para todos los efectos legales las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago y se
someten a sus Tribunales de Justicia.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Personeria

La personeria de don HERNAN ROJAS OLAVARRIA., como Director Nacional de INDAP,
consta en el Decreto N° 10, de fecha 16 de marzo de 2006, modificado por el Decreto N°
58, de fecha 2 de Junio de 2006, del Ministerio de Agricultura.

La personeria de don FRANCISCO SEPULVEDA CEBALLOS, consta en escritura publica
de fecha 29 de agosto de 2007, otorgada ante el Notario Publico de Talca, don Héctor
Manuel Ferrada Escobar.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Ejemplares

El presente Convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos

en poder del Instituto de Desarrolio Agropecuario, INDAP, y dos en poder de la Red
CEGES AG.

2. El gasto derivado del presente Convenio, asciende a la suma de $90.000.000
(noventa millones de pesos) que se imputaran al Subtitulo 24, Item 01, Asignacion
415, del presupuesto vigente del Servicio.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

£ NACKON ROJAS OLAVARRIA
%, SPIRFCTOR NACIONAL

s
e “W #
o e DAP i 4
‘\»‘me‘?\ ,,«J'N fr

Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.
Encargado Oficina de Partes.
TRANSCRIBASE A:

DIRECCION NACIONAL: SUBDIRECCION NACIONAL; DIVISION DE FISCALIA; DIVISION DE AUDITORIA
INTERNA, DIVISION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, DIVISION DE GESTION ESTRATEGICA, DIVISION
DE FOMENTO, DPTO. GESTION Y SOPORTE ESTRATEGICO: DPTO. DE SERVICIOS; DEPARTAMENTO DE
GESTION ADMINISTRATIVA, Y OFICINA DE PARTES Y ARCHIVOS.
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, INDAP

Y LA ASOCIACION GREMIAL DE CENTROS DE GESTION EMPRESARIAL DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA, RED CEGES A.G.

PARA APOYAR EL DESARROLLO DE LOS CENTROS DE GESTION COMO
AGENTES DE FOMENTO PRODUCTIVO TERRITORIAL.

En Santiago de Chile, a 8 de marzo de 2010, entre el INSTITUTO DE DESARROLLO
AGROPECUARIO en adelante e indistintamente INDAP, servicio funcionalmente
descentralizado del Estado, representado segin se acreditara por su Director Nacional
don Hernan Rojas Olavarria, RUT N° 8.668.254-0, ambos con domicilio en calle
Agustinas 1465, piso 9° de Santiago, y la ASOCIACION GREMIAL DE CENTROS DE
GESTION EMPRESARIAL DE LA AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA, en adelante
Red CEGES A.G., e indistintamente la Red, representada, segin se acreditara, por su
Presidente don Francisco Sepulveda Ceballos, RUT N° 6.064.731-3 domiciliado en San
Francisco S/N, Pumanque, VI Regién.

CONSIDERANDO:

- Que el Instituto de Desarrollo Agropecuario, tiene como mision promover condiciones,
generar capacidades y apoyar con acciones de fomento, el desarrollo productivo
sustentable de la agricultura familiar campesina y sus organizaciones.

- Que INDAP cuenta con el Programa Centros de Gestién Empresarial, Instrumento que
permite el acceso a incentivos econémicos no reembolsables destinados a cofinanciar
apoyos para la operacién de una unidad especializada perteneciente a una
organizacion de empresas asociativas campesinas, llamada Centros de Gestion
(CEGE).

- Que la Asociacién Gremial de Centros de Gestion Empresarial de la Agricultura
Familiar Campesina, Red CEGES A.G. es la Institucién Privada gue agrupa estas
organizaciones denominadas Centros de Gestion, las cuales actualmente suman 12 y
atienden sobre 700 empresas campesinas, ubicadas entre la Regidon Metropolitana y
la Region de los Lagos, empresas que representan a 4.000 agricultores.

- Que la Red CEGES A.G. tiene como propésito promover la racionalizacién, el
desarrollo y la proteccion de las actividades que son comunes a los Centros de
Gestion Asociados, de manera de lograr consolidar una nueva institucionalidad, que
les otorgue mayores niveles de autogestion e interlocucion con el resto de la
institucionalidad publica y privada.

- Que ademés, la Red CEGES A.G. tiene entre sus objetivos primarios promover todos
los aspectos que digan relacion con el desarrollo del sector agricola, especialmente de
las personas, familias, grupos y comunidades rurales, favoreciendo incrementos
progresivos en la calidad de vida de todos ellos.

- Que INDAP tiene especial interés en promover el desarrollo del capital humano en sus
beneficiarios, pequefios y pequefias productores agricolas, campesinos y campesinas,
a través de un desarrollo de caracter inclusivo de la Agricultura Familiar Campesina.

- Que INDAP desea impulsar el desarrollo de una plataforma externa de servicios a
empresas y/o organizaciones campesinas, con el objeto de lograr mayores grados de
sustentabilidad de las mismas, proceso en el cual considera fundamental trabajar con
los Centros de Gestion, dadas sus capacidades técnicas, la informacion técnica-
econémica de las empresas que manejan y su experiencia en el trabajo con los
agricultores, la cual alcanza a mas de 700 empresas campesinas.
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Las partes vienen en celebrar el siguiente Convenio:
CLAUSULA PRIMERA: Objetivo del Convenio

Fortalecer y consolidar el posicionamiento, la articulacién y el desarrollo de los Centros
de Gestion, como agentes de fomento productivo territorial, a partir de la definicién y
puesta de en marcha de un nuevo modelo que permita la implementacion de servicios
destinados a empresas y/o organizaciones campesinas.

CLAUSULA SEGUNDA: Lineas de Trabajo y Productos Esperados

Para el logro del objetivo sefalado, se debera implementar las siguientes Lineas de
trabajo, cuyas especificaciones técnicas se encuentran en los Términos de Referencias
que se anexan a este Convenio y que forman parte integrante del mismo.

1.- Fortalecimiento de los Gobiernos Corporativos: esta linea busca conjugar el
desarrollo de actividades de animacién o funcionamiento propias de la organizacion con la
ejecucion de un programa de formacién de alto nivel para directivos de CEGES vy de la
Red que permita consolidar los actuales equipos directivos del sistema en la perspectiva
de consolidar una institucién moderna y eficiente.

a) Capacitacién de directores y técnicos de los CEGES

Productos esperados:

o Una Jornada nacional de formacion, con participacion de equipos directivos
y técnicos.

o Dos talleres de capacitacion en técnicas de gestion y desarrollo de
capacidades gerenciales, destinado a los equipos d y técnicos de los
CEGES

o Realizacién de compendio de un programa de capacitacién para dirigentes
empresariales campesinos.

o Taller de Coaching para directivos de los CEGES

o Seminario internacional de gestién y desarrollo AFC.

b) Asamblea del Directorio

Productos esperados:
* Realizacion de la asamblea anual de la Red CEGE, con la participacién
de toda la directiva.

c) Asesoria al nuevo CEGE de la region de Arica y Parinacota

Productos esperados:
o Participacion de la Red en gira técnica del CEGE Andino a los CEGES de
la zona centro sur.
o Participacién de la Red en actividades de difusién y/o formacion del CEGE
Andino.
o Otras de naturaleza similar.

2.- PROGRAMA DE MANEJO DE INFORMACION FINANCIERA, CONTABLE Y
TECNICA-PRODUCTIVA: A través de esta linea se espera desarrollar una serie de
productos que permitan poner en comun parte de la informacion que los CEGES manejan.
Este programa pretende ir transformandose en el tiempo en un sistema de informacion
(gestion, técnica, productiva) para los principales rubros campesinos, en base a la WEB
institucional de la Red
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Productos esperados:
o 10 Fichas Técnicas por rubro y territorio.
o 10 Analisis de Coyuntura por rubro y territorio
o 10 Informes de Temporada por rubro

3.- PROGRAMA DE DIFUSION DE LA RED: esta linea de trabajo tiene por objetivo poder
difundir las distintas actividades que realizan los CEGES asi como la Red en la
perspectiva de ir posicionando a nuestro sistema dentro del ambito sectorial. Para lo
anterior se definen los siguientes productos, todos ellos en el area del marketing
corporativo de nuestra organizacion.

Productos esperados:

Desarrollo de un Boletin informativo de la Red.

o Elaboracién del Anuario 2009 de la Red CEGE

o Participacién en ferias y seminarios del Sector

o Mantenimiento, adaptacién y desarrollo de nuevos productos de la web
institucional

0

CLAUSULA TERCERA: De los compromisos
a. De los compromisos de INDAP

— Aportar la suma de $90.000.000 (noventa millones de pesos) para el logro de los
objetivos sefalados anteriormente.

- Evaluar y pronunciarse sobre los informes de avance y final de las acciones
ejecutadas, resultados obtenidos Yy ejecucién del gasto.

— Realizar el seguimiento técnico del Convenio, el cual por parte de INDAP recaera
en el Jefe de la Divisién de Fomento, o en un profesional que éste designe.

— Revisar las rendiciones de cuentas que elabore la Red CEGES, conforme a o
establecido en la clausula quinta del presente Convenio.

b. De los compromisos de la Red
Para constatar el logro de los objetivos y productos sefnalados, la Red se compromete a:

- Elaborar un Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades para el logro de los
objetivos y lineas de trabajo sefialados en las clausulas primera y segunda del
presente Convenio.

- Ejecutar todas las acciones pertinentes que permitan cumplir de manera exitosa con
los objetivos y productos esperados sefnalados precedentemente.

- Aportar infraestructura, equipamiento de oficina, recursos humanos, entre otros,
valorizados en un monto de $5.000.000 (cinco millones de pesos).

- Utilizar los recursos que INDAP asigne, especificamente para las acciones que
permitan cumplir con los productos sefnalados. No se podran considerar recursos para
gastos de representacion, honorarios de directores de la Red y compra de bienes
(equipamiento de oficina y computacional)

- Elaborar rendiciones de gastos conforme a lo establecido en la clausula quinta del
presente Convenio.

- Para la implementacion de las acciones comprometidas en este Convenio, la Red
CEGES podra contar con asesorias profesionales externas.
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- El seguimiento técnico del Convenio por parte de la Red CEGES, recaera en su
gerente o en alguna persona que éste designe.

c. De los compromisos conjuntos
Sera responsabilidad de ambas Instituciones:

- Velar por la ejecucién de los objetivos general y especificos descritos anteriormente.

- Definir los marcos generales Yy procedimientos para una adecuada operacion de las
distintas actividades e instancias derivadas del Convenio.

- Planificar, orientar y evaluar la marcha y los resultados del Convenio.

- Proponer las medidas necesarias para dar mejor cumplimiento a los objetivos del
presente Convenio.

- Facilitar y colaborar en la entrega de documentacion, informaciones y orientaciones
para la ejecucion del Convenio.

CLAUSULA CUARTA: Aportes

El Aporte por parte de INDAP que asciende a la suma de $ 90.000.000 (noventa millones
de pesos), se entregara de la siguiente manera:

Primera Cuota: 30% del total del aporte, por un monto de $27.000.000 (veintisiete
millones de pesos) que se pagaran contra la presentacién y aprobacion por parte de
INDAP de un Plan de Trabajo y Cronograma de Actividades, previo a la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente Convenio, y a la entrega de un pagaré a
la vista suscrito ante Notario a favor de INDAP, por la suma del monto total de la cuota,
con vigencia hasta el dia 30 del mes siguiente al pago de la segunda cuota.

El pago de esta cuota estara supeditado a la presentacion del desglose detallado del
présupuesto por parte de la Red y su aprobacion por parte de INDAP. El no acuerdo en
esta materia, inhabilita la entrega de recursos por parte de INDAP y es razén de término
automatico del Convenio.

Segunda Cuota: 60% del total del aporte, por un monto de $ 54.000.000 (cincuenta y
cuatro millones de pesos) que se pagaran contra la presentacién y aprobacién por parte
de INDAP de un Informe de Avance al 15 de Agosto del 2010 de las actividades
realizadas, que contenga al menos lo siguiente:

* Un informe que resefe detalladamente las acciones efectuadas en relacién a
las establecidas en el Plan de Trabajo presentado al inicio de la puesta en
marcha del Convenio.

* Un informe econdmico de la utilizacion de los recursos financieros disponibles
en el Convenio, segin lo sefalado en la clausula quinta del presente
Convenio.

Tercera Cuota: 10% del total del aporte, por un monto de $ 9.000.000 (nueve millones de
pesos), pagaderas contra la aprobacién por parte de INDAP de un Informe Final con fecha
15 de diciembre que contenga lo siguiente:

a. Un Informe que resefie detalladamente la totalidad de las actividades vy
productos realizados, en relacién a los establecidos en el Plan de Trabajo.
Ademas, debera entregar un respaldo a través de medio electrénico de la
totalidad de los materiales y documentos técnicos producidos.

b. Un informe Econémico de Ia utilizacién del total de los recursos financieros del
Convenio, segun lo sefialado en Ia clausula quinta del mismo.
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El plan de trabajo, los informes de actividades y los informes econdmicos que debe
entregar la Red a INDAP, deberan ser entregados con la respectiva firma de todos los
Directivos de la red CEGE, para respaldar su aprobacion.

CLAUSULA QUINTA: Informes de cumplimiento y gastos

El Informe del cumplimiento de los resultados logrados debera contener una rendicién
pormenorizada del uso de los recursos conforme a lo dispuesto en la Resolucion N°759
de fecha 23 de diciembre de 2003, de la Contraloria General de la Republica que fija “Las
Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas”, publicada el 17 de enero de
2004, en el Diario Oficial o las normas que la Contraloria General de la Republica
establezca al respecto.

I Rendicién parcial de gastos, la que debera entregar a la fecha del cobro de la
segunda cuota de este Convenio.

Il Rendici6n final de gastos, la que debera entregar al 10 de diciembre del 2010.

INDAP tendrd derecho a examinar y auditar los antecedentes relativos al uso de los
fondos aportados, asi como de las gestiones realizadas y logros obtenidos, cuando lo
estime necesario.

CLAUSULA SEXTA: Uso de los Recursos del Convenio

Los recursos comprometidos mediante el presente Convenio, se utilizaran para financiar:

1. Las actividades relacionadas con los objetivos especificos del presente Convenio,
descritos en la Clausula Segunda del mismo.

2. Financiar los gastos derivados de la administracion, asi como los gastos de
supervision y seguimiento y de personal en que incurran las partes, los que no
podran exceder el 10% del total de los recursos aportados al Convenio.

CLAUSULA SEPTIMA: Controversia

Cualquier dificultad que se suscite entre las partes, en relacion con este Convenio 0 con
motivo de su interpretacién, aplicacion, cumplimiento o incumplimiento, durante su
vigencia o terminacion, serd resuelta por un arbitro arbitrador designado de comun
acuerdo entre las partes, quien resolvera en Unica instancia. En caso de no haber
acuerdo, se procederé a la designacion por la Justicia Ordinaria, de un arbitro de derecho.

CLAUSULA OCTAVA: Vigencia, modificaciones

El presente Convenio empezara a regir a contar de la fecha de la total tramitacién del acto
administrativo que lo apruebe y se extendera hasta el 15 de diciembre del 2010, plazo que
las partes podran prorrogar por una vez y de comun acuerdo, cuando las circunstancias
asi lo ameriten, mediante el acto administrativo correspondiente y de acuerdo a la
disponibilidad presupuestaria.

Las acciones que se pacten en el marco de este Convenio, podran modificarse mediante
el acto administrativo correspondiente, tras acuerdo establecido por las partes, ante la
solicitud de una de ellas y en el caso que tengan como objetivo acentuar o mejorar los
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productos esperados de las lineas de trabajo descritas anteriormente. En caso que la
modificaciéon implique incrementos de recursos, eésta estard supeditada a las
disponibilidades presupuestarias de las partes.

Cualquiera de las partes podrd poner término a este Convenio dando aviso a la
contraparte por carta certificada, con un mes de anticipacién. El desahucio de este
Convenio no significa la terminacion de las acciones que se encuentren pendientes a la
fecha de vencimiento del aviso, las que continuaran hasta su conclusién.

CLAUSULA NOVENA: Garantia de fiel cumplimiento

La Red CEGES A.G., en garantia del fiel y oportuno cumplimiento de todas las
obligaciones asumidas en este Convenio, debera entregar un pagaré suscrito ante
Notario a favor de INDAP, correspondiente al 10% del monto total aportado por el
Instituto, y con vigencia de sesenta dias con posterioridad a la fecha de término del
presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA: Domicilio

Para todos los efectos legales las partes fijan domicilio en la ciudad de Santiago y se
someten a sus Tribunales de Justicia.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Personeria

La personeria de don HERNAN ROJAS OLAVARRIA., como Director Nacional de INDAP,
consta en el Decreto N° 10, de fecha 16 de marzo de 2006, modificado por el Decreto N°
58, de fecha 2 de Junio de 2006, del Ministerio de Agricultura.

La personeria de don FRANCISCO SEPULVEDA CEBALLOS, consta en escritura publica

de fecha 29 de agosto de 2007, otorgada ante el Notario Publico de Talca, don Héctor
Manuel Ferrada Escobar.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Ejemplares

El presente Convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos
en poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, y dos en poder de la Red
CEGES AG.

PRESIDENTE
RED CEGES A.G.

RANCISCO SEFULVEDA CEBALLOS




TERMINOS DE REFERENCIA CONVENIO
INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO, INDAP-RED NACIONAL DE
CENTROS DE GESTION, 2010.

ANTECEDENTES

Los centros de gestién nacen en el pais a mediados de los 90’, como una manera
de entregar a las empresas asociativas campesinas, que se estaban desarrollando
al amparo de las politicas de fomento de Ia época, apoyo en los ambitos de
gestion financiera y contable Y apoyo en temas legales. Estos componentes o
areas de trabajo, dieron origen en 2002-2003, al Plan de Empresarizacion que
todos los CEGES aplican, en el marco del Programa que lleva su mismo nombre
(Programa Centros de Gestién Empresarial).

En la actualidad existen 12 centros de gestion, que en conjunto trabajan con cerca
de 700 empresas campesinas: alrededor de 120 de caracter asociativo (EAC) y el
resto, individuales (El). El total de empresas factura sobre los 12 millones de
ddlares y crea mas de 10.000 empleos permanentes por ano.

Los 12 CEGES estan asociados a nivel nacional en la Red CEGE A.G'., que
desde 2001 los representa, pero que so6lo a partir de 2007 a partir de un convenio
de trabajo con INDAP, comienza a desarrollar un papel técnico de cara a agregar
valor al trabajo que los CEGES realizan a nivel regional.

Ha sido precisamente este trabajo, el que a la fecha se ha traducido en la firma de
tres convenios de trabajo con INDAP y que ha permitido a la Red desarrollar no
sélo una imagen corporativa, sino que sobre todo, la presentacion de productos
basados en la informacién que administran sus socios de los distintos rubros a
nivel local. En efecto, los estudios de Ia miel, leche, berrries desarrollados a la
fecha y disponible en la WEB institucional demuestran cémo es posible la
agregacion de valor y visibilidad de una funcién hasta la fecha restringida al area
local o regional.

Por otra parte, la politica institucional definida por la Red, reconoce la importancia
de este componente dentro del trabajo de la Red como una manera de resaltar el
papel que los CEGES cumplen Yy sobre todo, debieran cumplir, en el desarrollo de
la agricultura familiar campesina.

Es en este contexto que el afo 2010 se decide continuar trabajando en conjunto,
INDAP y la Red Nacional de Centros de Gestion, expresando de esta manera la
voluntad de ambas instituciones por desarrollar este Convenio de Trabajo.

1.- LINEAS DE TRABAJO

1.1.- Fortalecimiento de los Gobiernos Corporativos; ambas instituciones
asumen que el desarrollo de las organizaciones se basa en el fortalecimiento de
Sus gobiernos corporativos; de las capacidad de estos de asumir las funciones y
tareas de cada estamento y de la ampliacion de las capacidades de sus miembros
(directivos y técnicos). El buen funcionamiento de los gobiernos corporativos; el
correcto papel de los directorios con relacién a la estructura técnica de las

' Hasta mediados de 2009, eran 11 los CEGES ya que en los Uitimos cinco afos no se habia formado ningdn
nuevo CEGE, por el contrario habian desaparecido por distintos problemas, los CEGES de las regiones de
Coquimbo y Valparaiso. A partir de diciembre de 2007 y en conjunto entre INDAP regional y la Red CEGE, se
da inicio a un trabajo que concluyé en noviembre de 2009, con la formacién del CEGE Andino, llegando por
tanto a sumar 12 centros de gestién en Chile.



empresas debiera ser uno de los elementos centrales a desarrollar, sobre todo si
se considera que la agricultura familiar campesina presenta bajos niveles de
educacion formal. Es por tanto en esta l6gica, y a partir de trabajos desarrollados
ya por la Red, y que han permitido identificar las competencias directivas de los
miembros de sus consejos, asi como las areas de formacion, que se propone esta
linea de trabajo.

Como primer componente de esta linea, se asume que cualquier proceso de
ampliaciéon de capacidades de los equipos directivos de la Red (Directorio y
Consejo de Presidentes), se basara en el cuadro de competencias levantadas que
se adjuntan en el Anexo 1 de estos Términos de Referencia. De la misma manera,
los contenidos a desarrollar deberan enmarcarse en Ia propuesta de itinerario de
formacion, que se entrega en el Anexo 2 de estos Términos de Referencia.

En términos de la profundidad de los contenidos, se considera que estos deben
ser acordes al nivel directivo de los participantes, por lo que se privilegiaran
enfoques de caracter mas genérico que especificos. En otras palabras, se buscara
que los participantes reconozcan e identifiquen componentes de la politica
sectorial y el papel que les corresponde dentro de ésta a la AFC y de manera
especifica a los centros de gestion.

En este sentido, se intentara que los charlistas® sean profesionales que por una
parte vengan del ejercicio practico de la alta direccién y/o investigacién y
desarrollo, y por otra, ocupen cargos directivos dentro de sus instituciones
(gerentes, socios, directores, etc).

En cuanto a aspectos de caracter administrativos y en el marco del presente
Convenio, la Red asumira para todos los eventos, los gastos de traslados,
alojamientos, alimentacion de los participantes (de la Red y expositores), asi como
los gastos de salones y equipos.

Con estos antecedentes, se describen de manera breve cada una de las
actividades/productos establecidos en el Convenio 2010, en el entendido que es
en el Plan de Trabajo donde se especifican detalles de caracter logisticos. En esta
l6gica, lo planteado en estos Términos debiera ser considerado como referencial.

a) Capacitacion de directores y técnicos de los CEGES

» Jornada nacional de formacién, Se desarrollara en el primer semestre (2
dias de trabajo). Participaran los Presidentes y Gerentes de los CEGES
(total 30 personas). Esta jornada se desarrollara en el marco de identificar
el los lineamientos de la nueva politica sectorial y el papel que los CEGES,
la Red debieran jugar en desarrollo de la politicas de fomento de INDAP.
Para lo anterior y en funcién del momento politico nacional, se buscara de
manera primera conocer la nueva politica sectorial. Especificamente, se
espera que los participantes puedan identificar el actual escenario sectorial
en términos productivos y econdmicos, asi como el papel que juega la
Agricultura Familiar Campesina en él. En concreto se espera que en este
evento establezca el primer encuentro de la Red y Sus socios con las
nuevas autoridades sectoriales y avanzar juntos en la definicion del papel
de los CEGES en el modelo de desarrollo.

Los panelistas que aparecen en las distintas actividades tienen el caracter de propuesta e ilustrativos del
perfil que se desea conseguir.



o MODULO 1: Andlisis de coyuntura del sector Silvoagropecuario; “La
nueva politica ministerial, desarrollo sectorial y AFC”. Sr. Ministro de
Agricultura.

o MODULO 2: AFC y Chile Potencia Agroalimentaria; “AFC: situacién
actual en base al Censo Agropecuario 2007 e insercién en la nueva
politica sectorial”. Sra. Mina Namdar QUALITAS
AGROCONSULTORES

o MODULO 3: AFC y Politica de Fomento Agropecuario, “CEGES y
desarrollo territorial; el papel en la nueva politica de fomento de
INDAP”. Sr. Director de INDAP.

* Dos talleres de capacitacion en técnicas de gestion y desarrollo de
capacidades gerenciales, destinado a los equipos directivos y
técnicos de los CEGES. En la Asamblea, se definiran las fechas y lugares
de estos talleres. Dentro de este componente se espera desarrollar con los
equipos directivos, gerenciales y técnicos, los siguientes médulos de su
propuesta de formacion®. La duracién seré de dos dias y con un total, entre
participantes directos y expositores, de 20 personas por taller.

o MODULO 4: Desarrollo de técnicas y habilidades de comunicacién
efectiva. Sr. Javier Martinez. CATENARIA.

o MODULO 5: Gestion predial y disefo de benchmark entre
explotaciones. Sr. Octavio Sotomayor. QUALITAS/SNV, Sra. Paula
Varas Gerente Gestién Agropecuaria

o MODULO 6: Nuevos modelos de encadenamiento productivo. Sr.
Octavio Sotomayor QUALITAS/SNV y Ramiro Sanhueza. IND.

* Realizacion de compendio de un programa de capacitacion para
dirigentes empresariales campesinos. Con la realizacién del programa
de capacitacion a directivos y técnicos del sistema CEGE, se entregara
como producto un compendio de los temas abordados, con todo el material
de apoyo trabajado. Este compendio se entregara impreso y en versién
digital, en un niumero minimo de 20 ejemplares; uno para cada CEGE, dos
para INDAP como parte del Informe Final de actividades y el resto para la
Red CEGE. El formato de este compendio deberd ser entregado en el
Informe de Avance comprometido en el Convenio.

e Seminario internacional de gestion y desarrollo AFC. Sera una meta de
este Convenio 2010, el poder desarrollar un Seminario con participacion de
profesionales de los centros de gestion vascos y franceses, que permita al
sistema nacional;, Red, CEGES, INDAP vy sector privado, actualizar
conocimientos sobre:

o sistemas de gestion actualmente en uso en Europa,
relacion del Estado con los CEGES

organizacion interna de los sistemas de gestidn europeos
soluciones informaticas mas comunes

C ©0 o ©

mecanismos de intercambio de experiencias de caracter permanente
entre profesionales y directivos chilenos y europeos.

3 . . . .
Estos modulos corresponden al programa de formacion para profesionales y técnicos



b) Asamblea del Directorio

e Asamblea Anual de la Red CEGE; Se realizard durante el primer
semestre, con la participacion de de todos los Presidentes y/o
representantes de los CEGES (12 personas), mas el equipo técnico de la
Red (3 personas) e invitados. En total se espera congregar a unas 20
personas. Esta actividad se describe como una jornada nacional de
formacién en alta direccién para equipos directivos (Presidentes y
Tesoreros) de los CEGES. En esta actividad propia de la Red Nacional,
junto con desarrollar su Asamblea Anual dispuesta por estatutos, se
pretende incorporar elementos de direccién y gestion al programa de
trabajo que permita ir avanzando en la propuesta de capacitacién®.
Especificamente se espera abarcar los siguientes capitulos o médulos.

* MODULO 4: Desarrollo de técnicas y habilidades de direccién:;

“La Alta Direccion en tiempos de Cambios”™ Sr. Alexis Camhi;
Gerente de Empresas VENTANA UC.

e MODULO 5: Desarrollo de técnicas y habilidades de
comunicacion efectiva; “Comunicacién, liderazgo y organizacion”.
Sr. Javier Martinez, socio y director de CATENARIA.

* MODULO 6: Desarrolio de técnicas de control de gestion.
“Importancia del control y cémo hacerlo” Expositor por confirmar.

e MODULO 7: Alfabetizacién digital y Agricultura Familiar
Campesina; “Situacién actual y nuevos desafios”, Sr. José Nagel
y Alain Hermosilla.

c) Asesoria al nuevo CEGE de la regién de Arica y Parinacota

* Apoyo al desarrolio técnico del nuevo CEGE Andino; tal como se
menciond en los antecedentes, el Unico centro de gestion creado en los
ultimos anos corresponde al CEGE ANDINO de la Regién de Arica-
Parinacota. Lo anterior fue posible gracias al trabajo conjunto entre INDAP
regional y la Red CEGE, lo que permitié entre otras cosas, desarrollar una
metodologia de trabajo que puede servir para otras regiones. En concreto
este componente busca la participacion de la Red CEGE en actividades
que el CEGE Andino pueda desarrollar Y que requieran de su participacion.
Entre las posibles actividades se consideran:

o Participacién de la Red en gira tecnica (1) del CEGE Andino a los
CEGES de la zona centro sur.

o Participacion de la Red en actividades de difusién y/o formacion del
CEGE Andino.

o Otras de naturaleza similar.

* Los médulos corresponden al Anexo 2 de los Términos de Referencia del Convenio 2010,



2.- Programa de Difusién de Informacién Financiera, Contable y Técnica-
Productiva: A través de esta linea se espera desarrollar una serie de productos
que permitan poner en comun parte de la informacion que los CEGES manejan.
Este programa pretende ir transformandose en el tiempo en un sistema de
informacién (gestion, técnica, productiva) para los principales rubros campesinos,
en base a la WEB institucional de la Red. A partir de esta definicién y en conjunto
con las necesidades de INDAP, se espera poder definir en los primeros 3 meses
del Convenio los aspectos metodoldgicos de cada producto (fichas técnicas,
analisis de coyuntura, informes de temporada), para poder desarrollarios con el
apoyo de los CEGES. Entre los productos comprometidos se consideran:

* Fichas Técnicas por rubro y territorio; se definirdan 10 rubros (y sus
territorios) de importancia tanto para la Red como para INDAP, a partir de
los cuales y una vez consensuados su aspectos metodologicos, se espera
que puedan ser subidas a la WEB institucional. Con este material se espera
desarrollar un compendio gréfico de las fichas que pueda ser entregado por
distintos medios de difusién nacional como por ejemplo la Revista del
Campo del Diario El Mercurio, Revista Nuestra Tierra de FUCOA, Revista
Tierra Adentro de INIA, entre otras. De la misma manera se desarrollara
este compendio en versién digital el que estara disponible para terceros. El
formato de ficha a utilizar ser4 el otorgado por INDAP.

Actividades contempladas:

o Definicién de los rubros
Asignacion de fichas por rubros a CEGES
Publicaci6n de las fichas en la WEB (CEGE e INDAP)
Publicacion de las fichas en otros medios técnicos
Edicion de las fichas en un compendio
Distribucién del compendio a actores sectoriales
Generar en un sistema informético de INDAP, un médulo para crear
nuevos estandares
Generar y distribuir newsletter para difundir la informacion
o Impresion de 10.000 ejemplares
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* Elaboracion Analisis de Coyuntura por rubro y territorio; a partir de la
experiencia de 2009, con los analisis de coyuntura puesto a disposicion del
publico en general, se espera este ano desarrollar 10 andlisis de coyuntura
para distintos rubros y territorios en funcién de la experiencia y trabajo de
cada CEGE. Para lo anterior, se espera realizar junto con INDAP un
analisis de las versiones 2009, con el objeto de poder definir un esquema o
indice de estos andlisis que permita homologar este producto. Una vez
definida la estructura, se procedera —con la participacion de los CEGES- ha
establecer un calendario de salida de cada analisis, definiendo el rubro y
territorio de cada uno de ellos. La idea es que estos analisis de coyuntura
sean de los mismos rubros definidos en el punto anterior. Actividades
contempladas.

o Evaluacién de los andlisis 2009

Definicion del esquema o indice

Asignacion de los analisis a los respectivos CEGES

Elaboracién de calendario de entrega de los analisis

Publicacién en la WEB (CEGE e INDAP)

Generar y distribuir newsletter para difundir la informacion

Impresién de 10.000 ejemplares
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e Desarrollo de informes de temporada por rubro; en este componente se
espera desarrollar los informes de temporada para los mismos 10 rubros
definidos en los puntos anteriores con toda la informacién habida de ellos
en los distintos rubros vy territorios. Estos informes, tendran una estructura
previamente acordada con INDAP y seran entregados en funcién de un
calendario dado por los propios CEGES en funcién de las realidades de
cada uno de ellos.

Actividades consideras:
o Definicién de la estructura de los informes
Recoleccién de la informacién
Elaboraciéon de los informes
Difusién de los informes
Publicacion en la WEB (CEGE e INDAP)
Generar y distribuir newsletter para difundir la informacién
Impresién de 10.000 ejemplares
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3.- Programa de Difusién de la Red; esta linea de trabajo tiene por objetivo
poder difundir las distintas actividades que realizan los CEGES asi como la Red
en la perspectiva de ir posicionando a nuestro sistema dentro del ambito sectorial.
Para lo anterior se definen los siguientes productos, todos ellos en el area del
marketing corporativo de nuestra organizacion.

* Desarrollo de un BOLETIN informativo de la Red con las principales
actividades, el cual se desarrollard 3 veces al ano y tendra un tiraje de
1.000 ejemplares por cada numero. La informacién a entregar
correspondera a actividades técnicas realizadas por los CEGES y la Red, el
directorio de todo el sistema, asi como un calendario de actividades
programadas que permitan sumar a interesados en las mismas.

Actividades consideradas:
o Definicion del formato
Elaboracién de una maqueta
Solicitud de informacion
Desarrollo de los informativos
Distribucion de los informativos (consultores, funcionarios de Indap,
Instituciones publicas y privadas, entre otros)
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» Elaboracién del Anuario 2009 de la Red CEGE, donde se de cuenta de la
actividad tanto de la Red como de los distintos CEGES. Nunca la Red ha
desarrollado un Anuario de sus actividades. Esta propuesta busca resumir
en un compendio a todos los miembros de la Red: su cobertura territorial,
Sus clientes, sus rubros principales y sus principales actividades, de tal
forma que el sector publico y privado pueda conocer la magnitud del trabajo
que realiza nuestra organizacién y los lineamientos de la misma para el
futuro. El Anuario que debiera estar listo dentro del primer semestre de
2010, podra contar con auspicios de terceros que nos permitan desarrollar
un producto de calidad. Se contempla un tiraje de 500 ejemplares.

Las actividades de este componente son:
o Definicién del formato o indice
Solicitud de entrega de informacion en planillas predefinidas}
Solicitud de material grafico
Edicion y disefio
Presentacién de la maqueta
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o Impresion del Anuario
o Presentacion del Anuario
o Distribucidon del Anuario

» Participacion en Ferias y Seminarios del sector; uno de los elementos
que ayudan a dar a conocer nuestro trabajo, es la participacién en eventos
sectoriales, nacionales o regionales. En esta perspectiva se postula poder
participar en distintas ferias y por ende desarrollar material promocional de
la labor que desarrollan los CEGES en la perspectiva de la captura de
nuevos clientes, socios o simplemente interesados en los productos que
desarrollamos. De la misma manera dentro de este componente se espera
el desarrollo de productos promocionales propios de este tipo de
actividades. Especificamente importa el desarrollo de productos del tipo
volantes, dipticos, gorros, camisas, lapices y/o otros similares. En términos
de participacion se considera participar en a lo menos dos eventos técnicos;
en la zona centro y Sur del pais y en cuanto a ferias, en la EXPOMUNDO
RURAL 2010. sin perjuicio de lo anterior, la Red apoyara a los CEGES que
participen en eventos locales con material de promocién elaborado a partir
de este componente.

* Mantenimiento, adaptacién y desarrollo de nuevos productos de la
web institucional; uno de los desafios para este ano 2010 es duplicar el
numero de visitas y de bajadas de productos de nuestra pagina WEB, asi
como el desarrollo de nuevas aplicaciones que nos permitan mantenernos
vigentes para agentes sectoriales. Se entregara en el Informe de Avance un
detallado analisis del movimiento de la WEB, el que sera completado con la
informacién del segundo periodo del Convenio (agosto-diciembre).



ANEXOS

ANEXO 1: LEVANTAMIENTO DE COMPETENCIAS DIRECTIVAS
SISTEMA CEGES.

Levantamiento de Competencias del Sistema

Para el logro de este producto, se procedié a realizar un trabajo con
todo el equipo directivo de la Red durante la reunién ampliada
desarrollada en Temuco los dias 16 y 17 de octubre de 2008. En dicha
reunion particip6 la totalidad de los Presidentes de los CEGES vy los
resultados fueron los siguientes:

* Actividades claves para presidir un CEGE
e Definir la politica del CEGE
e Conformar y dirigir equipos de trabajo
» Supervisién del cumplimiento de metas

» Establecer relaciones y articulaciones institucionales

= Competencias conductuales
e Planeamiento y organizacion
e Liderazgo
* Conocimientos y habilidades
e Conocimientos basicos
e Conocimientos técnicos
e Conocimientos sobre reglamentos

» Habilidades para las competencias conductuales

En la pagina siguiente, se entrega en detalle el desarrollo y
desagregacion de este trabajo.



ANEXO 2: ITINERARIOS DE FORMACION PARA DIRECTIVOS Y
TECNICOS DEL SISTEMA CEGE:

* Itinerarios de formacién DIRECTIVOS: En funcién del trabajo
realizado en la ciudad de Temuco, se definieron los siguientes mddulos
de formacion para los equipos directivos de los CEGES.

MODULO 1: Analisis de coyuntura del sector
Silvoagropecuario: este médulo busca que los participantes
puedan identificar los principales elementos que dicen con la
realidad sectorial en un determinado momento. Es considerado
un maédulo inicial y obligatorio para todos los participantes. En
esta linea interesa que conozcan de los componentes
estructurales de nuestra agricultura como por ejemplo;

o Estructura productiva

o Especificidades regionales

o Balanza comercial

o Acuerdo comerciales

o Empleo

o Participaciéon de la AFC en el PIB total

o Participacion de la AFC en PIB por rubro

o Participacién de la AFC en la composicion del empleo

MODULO 2: AFC y Chile Potencia Agroalimentaria; en este
mddulo se espera que los participantes puedan identificar los
principales elementos de la politica agraria definida por el actual
Gobierno, asi como la participacién que le cabe en esta a la AFC
y los centros de gestion.

MODULO 3: AFC y Politica de Fomento Agropecuario; dentro
de este modulo se incorpora en forma especifica el trabajo que
nace a partir de INDAP para con la AFC. Interesa que los
participantes identifiquen:

o Principales programas e instrumentos
o Montos asignados

o Normativa en la perspectiva de incorporar a los CEGES
en su ejecucion.

o Analisis contractual de la situacion de cada uno de ellos en
las realidades de cada CEGE



MODULO 4: Desarrollo de técnicas y habilidades de
direccién; en este componente se espera que los participantes
pedan identificar y manejar técnicas de direccién de un miembro
de un Directorio de CEGE. el moddulo debiera comprender
aspectos tedricos y practicos.

MODULO 5: Desarrollo de técnicas y habilidades de
comunicacién efectiva. Dentro de este componente se espera
desarrollar contenidos y técnicas de comunicacién dentro del
ambito de la alta gestion.

MODULO 6: Desarrollo de técnicas de control de gestion. En
este componente se espera que los dirigentes manejen
componentes basicos de gestién que les permitan cumplir con
papel de directivos de empresas y de los propios CEGES.

MODULO 7: Alfabetizacion digital y especificamente manejo
de programas Word y navegacion. Se espera que los directivos
manejen de manera practica aspectos generales de Word e
Internet. Este componente se asume como optativo en funcién de
un primer control diagndstico.

e ltinerario_de formacién para PROFESIONALES y TECNICOS. De

acuerdo al trabajo realizado en diferentes instancias con los gerentes de
los CEGES, se desarrolld una propuesta inicial de capacitacion para
profesionales y técnicos de la Red CEGE.

MODULO 1: Analisis de coyuntura del sector
Silvoagropecuario: este modulo busca que los participantes
puedan identificar los principales elementos que dicen con la
realidad sectorial en un determinado momento. Es considerado
un modulo inicial y obligatorio para todos los participantes. En
esta linea interesa que conozcan de los componentes
estructurales de nuestra agricultura como por ejemplo:

o Estructura productiva

o Especificidades regionales

o Balanza comercial

o Acuerdo comerciales

o Empleo

o Participacion de la AFC en el PIB total

o Participacién de la AFC en PIB por rubro

o Participacién de la AFC en la composicion del empleo.



* MODULO 2: AFC Y Desarrollo Regional; busca identificar las
principales caracteristicas de las AFC regional en cuanto a:

o Numero y distribucién regional de las explotaciones
campesinas

o Principales rubros explotados;
* Superficies
* Rendimientos
* Precios
*» Comercializacion
* Innovaciones

* Principales problemas tecnolégicos y de gestion

* MODULO 3: AFC y Programas De Fomento: tiene por objetivo,
identificar los principales programas de fomento regional
vinculados con la AFC y la cobertura de estos en términos de:

o Nombre o tipo de programas y dentro de cada uno de ellos
= Numero de beneficiarios
* Distribucién geografica
*» Cobertura por rubros
* Operadores

* Periodo de duracion del Programa

e MODULO 4: Desarrollo de técnicas y habilidades de
comunicacion efectiva. Dentro de este componente se espera
desarrollar contenidos y técnicas de comunicacién dentro del
ambito del manejo de grupos, trabajo con adultos.

* MODULO 5: Gestién prediai y disefio de benchmark entre
explotaciones: busca generar capacidades y proporcionar
instrumentos para el montaje de sistemas de comparacion de
resultados  técnicos y econémicos entre explotaciones
(benchmark). Adicionalmente se busca que los profesionales
obtengan nociones basicas para el disefio de estrategias y planes
de negocios.

e MODULO 6: Nuevos modelos de encadenamiento productivo:
los nuevos paradigmas empresariales van mas alla de la clasica
busqueda de ganancias de corto plazo de las empresas: hoy se



buscan un triple resultado (econémico, social y ambiental). Esta
tendencia justifica la incorporacién de nuevos conceptos e
instrumentos para promover nuevos encadenamientos vy
esquemas asociativos, tales como:

o]

o}
O
O

Programas de Proveedores
Negocios Inclusivos

Comercio Justo

Responsabilidad Social Empresarial



