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Santiago, 2 8 MAY- 2013

Estimado sefior |}

Mediante la presente, comunico a usted que hemos recibido su peticion en el marco de la Ley N°20.285
de Transparencia de la Funcion Pablica y Acceso a la Informacion, en la que solicita: “...informacion del
programa Grupos de transferencia tecnolégica (GTT), 1a informacién en especifico que necesito es: -Los
informes anuafes que hacia INDAP sobre los avances de cada grupe GTT. -Los indicadores en
especifico que tenia indap para evaluar el desempefio de cada grupo”.

En relacién con el Convenio Grupos de Transferencia Tecnologica entre INIA-INDAP, adjuntamos los
siguientes documentos que tiene disponible la institucion:

» Informe de cierre del convenio temporadas 2005 - 2009
» |nforme de cierre del convenio temporada 2010 - 2011

¢ Informe con los indicadores y medicion de resultados de los grupos de transferencia
tecnologica.

Informacion mas detallada sobre informes del convenio e indicadores, sugerimos consultarlos en el
INIA.

Lo saluda atentamente,

Agusfinas 1465, Santiago, Chile
Teléforo :(56- 2) 690-8000

Fax :(56- 2} 680-5029
www.indap.gob.cl
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1. RESUMEN EJECUTIVO.

La informacion que se proporciona en este documento de trabajo ha sido elaborada
por la Secretaria Técnica del Convenio INIA — INDAP, con el proposito de entregar
antecedentes y elementos de analisis respecto a la situacion actual del tema de los
Grupos de Transferencia Tecnologica en la Agricultura Familiar Campesina.

Como es un hecho conocido, las iniciativas destinadas a fomentar el desarrollo de
GTT en la AFC tuvieron su origen en el "Convenio de Cooperacion INDAP - INIA
en Transferencias de Tecnologias para Pequefios Productores Agricolas”, suscrito con
fecha 20 de septiembre de 2000. Al amparo de este convenio y, mediante Carta Anexa
del 24 de septiembre de 2003, INDAP destind recursos econémicos ($200 millones)
para la instalacion de 25 GTT distribuidos entre las regiones octava y undécima, de
los cuales 14 ain se encuentran en operacion. El aporte de INDAP se debia destinar a
cubrir los costos de operacion correspondientes a movilizacion, peajes, vidticos,
material de difusion y equipos necesarios para el funcionamiento de los GTT, siendo
de responsabilidad de INIA los costos de sueldos y honorarios de sus profesionales,
estimandose su aporte en otros 200 millones de pesos.

Casi simultdneamente, en la Agenda Agroalimentaria Interministerial del afio 2003, se
formularon demandas al INDAP y al INIA para articularse institucionalmente y
proceder a la instalacién de 100 GTT al cierre del afio 2004 y otros 50 adicionales
para ¢l afio 2005, endosandole a ambas instituciones, la exigencia de coordinarse
técnicamente para desarrollar los aspectos tocantes a la transferencia de tecnologias.

Por todo lo anterior, en septiembre del afio 2005, se establecié un segundo convenio
para instalar 125 GTT en todo el pais, salvo las regiones primera y segunda, los cuales
sumados a los 25 grupos derivados del primer convenio, hacian un total de 150 GTT.

Para este propdsito, INDAP se comprometio a realizar un aporte de 600 millones de
pesos para el periodo 2005 - 2009, distribuidos en tres cuotas de 200 millones de
pesos cada uno, de los cuales ya se han traspasado a INIA dos aportes por un total de
400 millones de pesos.

A continuacion efectia en el presente afio, se proporcionan antecedentes sobre el
estado actual de los GTT, como asimismo algunos resultados e impactos de 45 GTT

en cinco rubros como son los referidos a bovino de leche, bovino de carne, ovino,
apicultura y papa.
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II. ESTADO DEL ARTE DE LOS GTT VIGENTES A JULIO 2007.

Cuadro 1. Listado de GTT por rubro y por afio de inicio en el Convenio.

N° | Regién Nombre GTT Rubro principal Inicic | Mujeres | Hombres | Total
1 5 Apicola - San Felipe Apicola 2004 4 10 14
2] 13 | Apicola Red Metropolitana Apicola 2004 5 10 15
3 5 Apicola — Casablanca Apicola 2005 5 10 15
4 10 Paraguay Chico Apicola 2005 10 o 10
5 13 | Apicola Caleu Apicola 2005 5 12 17
6] 13 | Apicola Curacavi Apicola 2007 2 9 11
7 13 Apicola Melipilla Apicola 2007 3 7 10

Totales 34 58 92
1 10 Palena Bovino Carne 2003 4 8 12
2 7 Carne Cauguenes Bovino Carne 2004 Y] i2 i2
3 8 Carne Yungay Bovino Carne 2004 1 10 11
4 8 San Carlos — Ovino/Bovino Bovino Came 2004 5 13 18
5 9 Quitratue Carne Bovino Carne 2004 ¢ 10 10
3] g Collipulli Bovino Carne 2004 1 10 11
7] 10 Maullin Bovina Carne 2004 1 10 11
8 11 La Junta Bovino Carne 2004 4 10 14
9 7 Crianza Linares Bovino Carne 2005 1 16 17
10 7 Carne Longavi Boving Carne 2005 1 18 19
11 7 Hacienda Grande Bovino Carne 2005 0 12 12
12 7 Carnes de Parral Bovino Carne 2005 0 13 13
13 8 Carne Santa Barbara Bovino Carne 2005 1 11 12
14 8 Esperanza Verde Bovino Carne 2005 2 10 12
15 ) Palul Bovino Carne 2005 0 11 11
16 9 San Antonio — Vigtoria Bovino Carne 2005 2 g 11
17 10 Futaleufu Bovino Carne 2005 0 10 10
18 10 Maullin 2 Boving Carne 2005 1 13 14
19 11 Mano Negra-Emperador Bovino Carne 2005 2 10 12
20 g Carne Puerto Dominguez Bovino Carne 2007 0 11 1
21 9 Crianza Mung Bovino Carne 2007 3 8 11
22 9 Las Vegas Crianza Bovino Carne 2007 0 13 13
23 12 Dorotea Bovino Carne 2007 2 =] 10
Totales 31 256 287
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Regidn

Nombre GTT

Rubro principal Inicio | Mujeres | Hombres Total

1 8 | MiLeche Los Angeles Bovino Leche 2003 1 10 11
2 10 Siete Lagos Bovino Leche 2003 1 11 12
3 10 El Arrayén Bovino Leche 2003 0 9 9
4 10 Quema del Buey Bovino Leche 2003 4 10 14
5 10 Cuatro Vientos Bovino Leche 2003 1 B g
6 10 Coyam Bovino Leche 2003 2 11 13
7 9 Quinqué Bovino Leche 2004 1 10 11
8 10 Pedernal Bovino Leche 2004 1 9 10
9 10 Leche Osorno Bovino Leche 2004 1 9 10
10 10 Rofuco Alto Boving Leche 2004 3 9 12
11 10 Fresia Bovino Leche 2004 2 9 11
12 9 Quitratue Leche Bovino Leche 2005 1 10 11
13 10 Mafil Bovino Leche 2005 3 7 10
14 10 Linea Errdzuriz Bovino Leche 2005 2 8 10
15 10 Huillin Bovino Leche 2005 4 9 13
16 9 Leche Caivico Bovino Leche 2007 0 13 13

Totales 27 152 179
1 10 Ovino Castro Qvino 2003 3 9 12
b 12 Porvenir Ovino 2003 4 7 11
3 12 Fueguing Oving 2005 5 4] 11
4 10 Ovinos Ancud Qvino 2007 1 11 12
5 10 Qvinos Quinchag Qvino 2007 1 13 14
6 12 Cooperativa Bernardo O' Higgins | Ovino 2007 4 10 14

Totales 18 56 74
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N° Regign | Nombre GTT Rubro principal thicio | Mujeres | Hombres Total
1 13 El Paico Ajo — cebolla 2005 0 14 14
2 10 Aios Chiloe Ajos 2005 12 12 24
3 B Cultivgs Cobguecura Cultivos Cereales 2004 3 9 12
4 8 Cultivos Cero Labranza Cultivos Cereales 2007 2 10 12
5 9 Lupino Boroa Cultivos Trigo — Lupino 2004 0 11 11
6 9 Flores Flores de corte 2005 11 0 i1
7 13 Los Canelos Hortalizas 2005 0 17 17
a 5 Cucurbitdceas § Vicente TT Hortalizas 2005 0] 11 11
9 6 Hortalizas Las Cabras Hortalizas 2005 1 10 11
10 9 Hortalizas Labranza Hortalizas 2005 3 6 2
11 13 Hortalizas Lampa Hortalizas 2006 0 10 10
12 13 Huechiin Hortalizas 2006 0 12 12
13 6 Hortalizas Hortalizas 2007 2 13 15
14 6 Hortalizas Requinoa Hortalizas 2007 0 13 13
15 10 Los Muermos Papas 2003 0 11 11
16 5 Papa - La Ligua Papas 2004 5 11 16
17 6 Las Vegas del Lago Papas 2004 1 9 10
18 8 Papa Carlete Papas 2004 0 11 11
19 8 Papa Lebu Papas 2004 1 9 i0
20 10 Papa Sta. Rosa Papas 2004 0 9 9
21 13 La Ligua Papas 2004 3 11 14
22 10 Panguipulli Papas 2005 5 13 18
23 i0 Papa Purrangue Papas 2005 1 12 13
24 4 Papas — Pan de Azlcar Papas 2006 Q 10 10
25 9 Botadura papas Papas 2007 0 12 i2
26 7 Tomates de invern. Colin Tomate 2004 0 10 10
27 5 BPA en Tomates ~ Limache Tomate 2005 3 9 12
Totales 53 285 338
1 7 Berries BPA Yerbas Buenas Frambuesa 2004 2 15 17
2 8 Berries San Carlos Berries 2005 2 8 10
3 9 Berries Loncoche Berrigs 2005 2 10 12
4 7 Frambuesas Pichingal Malina Frambuesa 2005 1 13 14
5 6 Frutillas de Paredones Frutilla 2005 1 10 11
6 7 Frambuesas Longavi Frambuesa 2007 2 11 13
7 9 Murta Gorbea Murta 2007 4 8 12
Totales 14 75 89
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N | Region Nombre GTT Rubro principal Inicio | Mujeres | Hombres Total
1 6 Pomaceas y Carozos Carozos 2007 0 11 11
2 11 Chile Chico Cerezos 2004 3 8 11
3 7 Cerezos Curicd Cerezos 2004 0 10 10
4| 10 | Cahuincura Cerezos 2005 3 7 10
5 6 Ciruelo Europeo Ciruglo Europeo 2005 1 13 14
6 4 Damascos — Chillepin Darnasco 2005 1 15 16
7 7 Frutales Cumpeo Manzanas 2003 0 14 14
8 5 Nogales — V Regidn Nogales 2004 1 11 12
g 13 MNogales — Lonquén Nogales 2004 1 12 13

10 4 Nueces Cuncuman Nogales 2005 3 10 13
11 8 Yungay - Frutales de Nuez Nogales 2005 8 7 15
12 4 Olivos — Los Choros Olivos 2003 6 6 12
13 13 Frutales - El Monte Palto - Citricos 2005 9] 15 15
14 13 Curacavi Palto — Citricos 2005 4 18 22
15| 13 [Talagante Palto — Citricos 2005 0 11 11
16 6 Citricos Paltos Las Cabras Palto — Citricos 2007 1 14 15
17 13 Naltahua Paltos 2004 1 7 8
18 4 Nogales - Paltos Socavén Paltos 2005 4 13 17
19 5 Palto - La Ligua Paltos 2005 0 12 12
20 4 Palto Frutales Hurtado Paltos 2006 3 10 13
21 4 Pecanos — El Tambo Pecanos 2003 0 13 13
22 5 Sania Marig Uva de mesa 2005 0] 12 12
23 7 Vitivinicola Villa Alegre Uva vinifera 2003 1 9 10
Totales 41 258 299
109 218 1.140 1.358

Algunas caracteristicas del presente estado de situacion del Programa de GTT para el afio

2007:

(1) Total GTT Ganaderos — 52 con un total de 632 agricultores o 632 predios.
(2) Total GTT Agricclas — 57 con un total de 711 agricultores o 711 predios.

(3) Total GTT — 109 que benefician a 1.358 agricultores o predios individuales.

(4) De estos 1.358 agricultores, 218 son mujeres (16%) y 1.140 son hombres (84%)
(5) Distribucion de GTT por afio de inicio en el Convenio:

(i) Afio 2003 = 14; (ii) Afio 2004 = 30; (iii) Afio 2005 = 44;
(iv) Afio 2006 = 4; (v) Afio 2007 = 17

(6) La Region de Tarapaca por primera vez se incorpora al Convenio con una demanda de

3 GTT lo que incrementa el nlimero total a 112.
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III. RESULTADOS Y EVALUACION DE IMPACTO A DICIEMBRE DE 2006.
A. GTT RUBRO BOVINO LECHE - Promedio de afios de GTT en Convenio =245

1) Antecedentes generales. *

Cuadro 2. Antecedentes de la ubicacion, nimero de productores v superficie dedicada al
rubro lechero de 11 GTT de la X Regién, ordenados de norte a sur de la

region.
Superficie
Nombre del GTT Ne Superficie promedio por
Comuna Productores | Rubro lechere productor
por GTT (has) (has)
Siete Lagos - Panguipulli 11 359 32,6
Leche Mafi] — Mafil 10 229 22,9
Rofuco Alto — La Union 11 237 21,5
E| Arrayan — Rio Bueno 9 182 20,2
Leche Osorno — Osorno 10 235 23,5
Leche Huillin — Osorno 12 416 34,7
Quema del Buey — Puyehue 13 354 27,2
Leche Pedernal — Purranque 14 408 29,1
Cuatre Vientos — Fresia 9 315 35,0
Linea Errdzuriz — Los Muermos 10 202 20,2
Leche Coyam — Puerto Montt 14 136 9,7
Totales 123 3,196 26,0

a

Actualmente existen 15 GTT en el rubro de bovino’de leche, de los cuales, 1 GTT
en la Region del BIO — BIO - comuna de Los Angeles; 2 en la Regién de la
ARAUCANIA - ambos en la comuna de Pitrufquen, y 12 GTT en la Regidén de LOS
LAGOS.
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2) Datos de productividad — Lt de leche/ha y Lt de leche/vaca masa

Cuadro 3. Datos de productividad lechera, expresada en litros de leche por hectirea y
en litros de leche por vaca masa. Se ordenan segiin sus valores decrecientes
de la cantidad de leche por hectarea logradas en el afio 2006.

Indicador

Nombre del GTT 1t./ha, 1t./vaca masa
Inicial | Afio 2006 | Diferencia| Inicial Aifio 2006 | Diferencia
Linea Errdzuriz 3.971 4,983 1.012 3.441 4.146 705
Leche Mafil 3.436 3.993 557 3.972 4.616 644
Leche Osorno 3.150 3.980 830 3.756 4.956 1.200
Quema del Buey 3.003 3.943 940 3.175 4.216 1.041
Siete Lagos 2.619 3.605 986 3.340 4.320 980
Leche Pedernal 2.229 2.969 740 2.525 3.559 1.034
El Arrayin 1.396 2.140 744 1.525 1.911 386
Leche Coyam 1.860 2591 731 1.973 2.758 785
Rofuco Alio 1.850 2331 481 2.027 2.442 415
Eeche Huillin 2094 2,289 195 1.950 2.250 340
Cuatro Vientos 1.650 1.996 346 1.582 1.852 270
Totales | 27.258 34.820 7.562| 29,266 37.066 7.800
Promedio | 2.478 3.165 687 2.661 3370 709

Como se observa de los datos del cuadro 3, este ordenamiento arbitrariamente dispuesto
segun los valores de cantidad de 1t de leche por ha, no se mantiene si el ordenamiento
hubtese sido en términos de la cantidad de It de leche por vaca masa.

Para ambos indicadores, las diferencias entre el valor maximo y el minimo arrojan un
valor cercano a 3.000 litros de leche.
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3) Calculo de la rentabilidad del negocio lechero estimada de los datos de 11 GTT de
la Region de Los Lagos.

3.1 Datos de la produccién de leche total por GTT.

Cuadro 4. Datos de produccidn total de leche de los GTT, ordenados de mayor menor,
segun la produccion de leche total del GTT en el afio 2006

Produccion de leche por GTT

Superficie Lt
Ne Rubro Afio Afio

Nombre GTT productores has inicio 2006 Diferencia

Leche Huillin — Osorno 12 416 | 1.651.936 2.072.928 420.992
Leche Pedernal — Purrangue 14 408 | 1.285.200 1.623.840 338.640
Linea Errazuriz — Los Muermos 10 202 909.000 1.313.000 404.000
Quema del Buey - Puyehue 13 354 789.066 1.051.026 261.960
Leche Mafil — Mafil 10 229 785.126 912.401 127.275
Siete Lagos — Panguipulli 11 359 664.150 836.829 172.679
Rofuco Alto — La Unién 11 237 678.531 815.517 136.986
Leche Osorno — Osorno 10 235 672.805 808.635 135.830
Cuatro Vientos — Fresia 9 315 659.610 721.035 61.425
Leche Coyam — Puerto Monit 14 136 356.184 490.280 134.096
El Amayan — Rio Bueno 9 182 338.520 471.562 133.042
Total 123 3.073 | 8.790.128 | 11.117.053 | 2.325.925

En el supuesto que la superficie total dedicada al rubro lechero de los 11 GTT en
analisis se hubiese mantenido igual, es decir, las mismas 3.073 has, la cantidad de leche
al inicio y al final del afio 2006, seria de 2.860 y de 3.618 1t de leche por hectdrea
respectivamente, es decir, se habria logrado un incremento promedio de 758 litros/ha.

Ahora, conviene tener presente que estas cifras solo reflejan una comparacién promedio
de 11 GTT, pero que no dan cuenta de las diferencias que existen en los distintos GTT
al interior de cada uno de los predios que los componen.
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A continuacion en el punto 3.2, en cuadro 5 se presenta una estimacion de la
rentabilidad tedrica del negocio lechero bajo los siguientes supuestos: (a) Que el precio
de venta del litro de leche es de $170; (b) Que el margen de utilidad es de $50 por litro,
y {¢) Que se vende toda la produccidn.

3.2 Estimacion del negocio lechero de los 11 GTT en analisis.
Cuadro 5. Estimacion de la rentabilidad tedrica del negocio lechero lograda de la

mayor produccién derivada de la accidn del GTT, datos que se extraen del
cuadro 4 y bajo los supuestos de un margen de utilidad de $50 por litro.

@ ® © @
Margen de utilidad | Margen de
Nombre GTT de la produccion | utilidad de la
(N° productores y superficie en afio de inicio produccion Diferencial
has) $80/1t al afio 2006 (b)-(a) Incremenio
$80/1t
MS$ M3 M3 %
Leche Huillin — 12y 416 has 82.597 103.646 21.049 255
Leche Pedernal — 14 y 408 has 64.260 81.192 16.932 26,3
Linea Errazuriz — 10 v 202 has 45.450 65.650 20.200 44,6
Quema del Buey — 13 y 354 has 35.453 52.551 13.098 33,2
Leche Mafil — 10 y 229 has 39.256 45.620 6.364 16,2
Siete Lagos — 11 y 359 has 33.208 41.842 8.814 26,0
Rofuco Alto — 11 y 237 has 33.927 40.776 6.849 20,2
Leche Osomo — 10 y 235 has 33.640 40.432 6.792 20,2
Cuatro Vientos — 9 y 315 has 32981 36.052 3.071 93
Leche Coyam — 14 v 136 has 17.809 24.514 6.705 37,6
El Arrayén — 9 y 182 has 16.926 23.578 6.632 39,3
Todos los GTT 439.507 555.853 116.346 27.4

Es dtil hacer presente que los datos del cuadro 5, representan sélo el comportamiento
promedio de cada uno de los GTT.

A partir del presente afio 2007, los informes de avance que den cuenta del mejoramiento de
algunos indicadores, por efecto de la aplicacion de nuevas tecnologias bajo la modalidad
GTT, se haran para cada productor en forma individual, y asi poder conocer la contribucion
de cada productor.

No obstante, los datos ain cuando representan valores promediados demuestran que los
aumentos de productividad y de produccién de leche derivados de la actividad GTT son
bastante elocuentes y dicen mas que mil palabras.
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A continuacion se enlistan una serie de tecnologfas aplicadas en los GTT lecheros.

3.3 Adopcidn de tecnologias como producto de las actividades del GTT, resaltando las mas
relevantes desde el punto de vista de la produccion lechera.

Cuadro 7. Tecnologias productivas adoptadas por la accion del GTT.

Nombre GTT

Tecnologias

Leche Pedernal Purrangue

% de praderas mejoradas - 88 a 100 %

% de productores que usan concentrados — 63 a 71 %

% de productores que usan sales minerales — 75 a 86 %

% productores que utilizan cerco eléctrico — 75 1 100 %

% productores que utilizan registras productivos —13a 71 %

Quema del Buey

% de praderas mejoradas — 50 a 83 %
% de productores que vsan concentrados — 38 a 90 %
% productores que utilizan ensilaje — 88 a 100 %

Puvehue % productores que utilizan cerco eléetrico —40 a 100 %
% productares que utilizan registros productivos —9a 73 %
% productores que utilizan registros econdmicos para andlisis de costo de producecidn —9a 27 %
Incrementa de superficie de praderas mejoradas - 39% a 75 % {desde 139 a 270 hectareas)
Mejoramiento de indicadores de calidad de la leche:

Siete Lagos % UFC - desde 88.000 a 45.000

Panguipulli <% RCS - desde 452.000 a 321.000
Incremento de superficie de praderas sembradas — de 5 a 15 has

Leche Huillin Mejoramiento de indicadores de calidad de la leche:

Osorno % UFC —desde 378.000 a 201.000
% RCS — desde 429.000 a 344.000

Leche Mafil % de praderas mejoradas —72 283 %

Mifil % de productores que usan concenirados — 30 a 35 %

% productores que utilizan cerco eléctrico —40a 50 %

Cuatro Vientos
Fresia

% de produciores que vsan concentrados —30a 35 %
% productores que utilizan cerco eléctrico - 80 a 100 %
Incremento de la calidad del ensilaje:

% Y% proteina—de 102 15,9 %

# % materia seca— 54,72 70,7 %

.,

+ _ Energia metabolizable (Mcal/kg.) - 19a24

Rofuca Alto — 11

Incremente de superficie de praderas mejoradas - 39% a 75 %
Mejoramiento de indicadores de calidad de la leche:

% UFC — desde 269.000 2 245.000

% RCS —desde 452.000 a 321.000

Leche Osorno— 10

% de praderas mejoradas — 42 a2 90 %

% de productores gue usan concenirados — 50 2 §9 %
Incremento de la calidad del ensilaje — 61 a 63 % digestibilidad
% productores que usan cerco eléctrico —~50a 90 %

Linea Errazuriz — 10

% de praderas mejoradas—50a 70 %

% de preductores que usan concentrados - 70 a 90 %

% productores que usan cerco eléctrico — 40 a 80 %

% productores que uiilizan regisiros productivos — 60 a 80 %

% productores que utilizan registros econdmicos para andlisis de costo de produccion —10a 20 %

Leche Coyam — 14

% de praderas mejoradas ~ 20 a 60 %

% de productores que usan concentrados — 10 a 86 %

% productores que usan cerco eléctrico — 202 100 %

% productores que ulilizan registros productivos — 0 a 36 %

% productores que utilizan registros econdmicos para analisis de costo de produccion-0a 9 %
% productores que vtilizan ensitaje—302a93 %

El Arrayan - 9

Incremento de la calidad del ensilaje:

%  %oproteina—de11,42129%

% maleria seca — 60,6 2 65,1 %

%+ Energia metabolizable (Mcal’kg.) - 2,06 a 2,17
% de productores que usan concentrados — 40 a 60 %
% productores que usan cerco eléctrico — 80 a 100 %
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B. GTT RUBRO BOVINO DE CARNE

18 GTT Regiones VII hasta XI - Promedio de afios GTT en Convenio = 2,5

1) Antecedentes generales,

Cuadro 8. Identificacién de los GTT.

; N° Superficie
Regién Comuna Nombre GTT Productores Rubro Carne
por GTT (has)
VII | Parral Carne Parral 15 261
VII | Linares Carne Linares 16 251
VIE | Caugquenes Carne Cauquenes 11 1.694
VII | Pelarco Carne Pelarco 10 187
VII | Longavi Carne Longavi 20 410
VIII | Bulnes Carne Bulnes 10 293
VIIT | Santa Barbara | Carne Santa Barbara 12 612
IX | Cunco Carne Cunco 11 334
IX | Gorbea Carne Gorbea 13 315
IX | Collipulli Carne Collipulli 10 317
IX | Victoria Carne Victoria 11 285
IX | Pitrufquen Carne Polul 11 302
X i Maullin Carne Las Vegas de Maullin 13 296
X | Maullin Carne Peiiol de Maullin 14 299
X | Palena Carne Palena 12 1.567
X | Futaleufu Carne Futaleufu 11 087
Xl |{LalJunta Carne La Junta 15 4.363
X1 | Balmaceda Carne Balmaceda 10 2.260)
Totales 225 15.033
Promedio superficie, has 66,8

A continuacion se proporcionan en cuadro 9 se proporciona una lista de tecnologias
validadas al interior de cada GTT.
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2) Adopcioén de tecnologias por parte de los agricultores como producto de la
accion del GTT. Se anotan las mds relevantes desde el punto de vista de la
produccidn o de la calidad de la came bovina.

Cuadro 9. Tecnelogias aplicadas en cada GTT.
Nombre GTT Tecnologias mas relevantes
Carne 1. Aumento gradual de la superficie de praderas mejoradas.
Parral 2. Aumento gradual de la masa ganadera
Carne 1. Utilizacion de la inseminacion artificial.
Linares 2. Diagndstico y erradicacion de la brucelosis.
Carne 1. Aumento gradual de la superficie de praderas mejoradas.
Cauquenes 2. Utilizacién masiva de registros productivos,
Carne 1. Eliminacion del uso de guano de pollo en la dieta animal.
Pelarco 2. Reduccion de los costos variables por cabeza.
Carne 1. Utilizacion de fa inseminacion artificial.
Longavi 2. _Diagnéstico y erradicacion de Ia brucelosis.
Carne 1. Manejo para la produccion de leche en la crianza de terneros.
Bulnes 2. Control de malezas en los potreros dedicados al rubro.
Carne 1. Aumento de la superficie de praderas sembradas.
Santa Barbara 2. Adquisicion de toros para el mejoramiento genético de la masa ganadera.
Carne 1. Utilizacion de la paja de trigo como complemento forrajero de verano.
Cunco 2. Utilizacidn de registros productivos a nivel predial.
Carne
Gorbea Concentracidn de partos de vaquillas de 2 afios en el periodo _agosto a septiembre.
Carne 1. Concentracién de partos de vaquillas 2 afios periodo agosto a septiembre.
Collipulli 2. Utilizacion de la paja de trigo como complemento forrajero de verano,
Carne 1. Utilizacion de registros productivos a nivel predial.
Victoria 2. Utilizacion de registros econdmicos para determinacién de costos,
Carne 1. Utilizacion de registros productivos a nivel predial.
Polul de Pitrufgquen 2. _Utilizacidn de registros econémicos para determinacién de costos.
Carne 1. Utilizacion del cerco eléctrico para un mejor manejo de la pradera.
Las Vegas de Maullin | 2. Ordenamiento de los periodos de partos a nivel predial.
Carne 1. Utilizacion del cerco eléctrico para un mejor manejo de la pradera.
Peiiol de Maullin 2. Ordenamiento de los periodos de partos a nivel predial.
1. Utilizacion de técnicas para mejorar el proceso de henificacion,
Carne 2. Utilizacion de la inseminaci6n artificial,
Palena 3. Control de malezas en el proceso de limpia de potreros.
Carne 1. Utilizacion del cerco eléctrico para un mejor manejo de la pradera.
Futaleufu 2. Uitilizacion del cerco eléctrico para un mejor manejo de la pradera.
1. Utilizacion de registros productivos a nivel predial.
Carne 2. Uso del andlisis de suelo como herramienta de diagnéstico de la fertilidad,
La Junta 3. Utilizacién del valor nuiritivo de la quila en la alimentacién del ganado,
Adguisicion de conocimientos que son basicos para ¢l manejo de los sistemas
Carne crianceros de la region: (i) paricion temprana; (ii} calidad de carne, y (iii)
Balmaceda conservacion del forraje.
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3) Algunos indicadores de impacto derivado de la aplicacion de las tecnologias

validadas a nivel predial de 13 GTT del rubro bovino de carne.

Cuadro 10.  Algunos impactos derivados de la aplicacion sostenida de tecnologias

productivas en cada GTT.

Nombre GTT Algunos indicadores de impacto
Carne
Linares Aumento carga animal — 0,8 a 1,1 UA/ha
Carne
Cauguenes Aumento rendimiento carne — 20 a 25 kg./JUA
Camne
Pelarco Reduccién costos variables por cabeza animal — M350 a M$40
Carne
Longavi Aumento carga animal — 1,3 a 1,5 UA/ha
Carne
Santa Barbara Aumento superficie total de_praderas — 50 a 70% del pradio
Carne
Cunco Aumento peso terneros al destete — 196 a 276 kg.
Carne
Gorbea Aumento carga animal — 1,0 a 1,2 UA/ha
Carne Aumento % paricion — 74 a 80 %
Collipulli Aumento peso terneros al destete — 210 a 220 kg.
Carne
Victoria Aumento peso terneros al destete — 200 a 220 kqg.
Carne
Polul de Pitrufquen Aumento peso terneros al destete — 220 a 230 kg.
Carne Utilizacion cerco eléctrico — 2 a 8 productores
Pefiol de Maullin Aumento carga animal — 0,8 a 1,0 UA/ha
Carne
Palena % agricultores que poseen mas del 50% de animales propios — 36 a75 %
Carne
Futaleufu % agricultores que poseen mas del 50% de animales propios — 0a 20 %

SECRETAR{A TECNICA 15
Raimundo Garcia — Huidobro V., INIA
Bernardo Silva N., INDAP
2007-09-11




C. GTT RUBRO OVINO.

6 GTT Regiones VI, VIIIL, X y XII - Promedio de afios GTT en Convenio = 2,5

1} Antecedentes generales.

Cuadro 11. Identificacion de los GTT.

» Ne Superficie
Region Comuna Nombre GTT Productores | Rubro lechero
por GTT (has)
Recursos forrajeros para la
VI | Marchigile produceion ovina en el secano. 12 471
Alternativas  de  produccidon
VI | Litueche ovina para el secano. 13 770
VIII | San Carlos Los Guindos de San Carlos 15 451
X | Castro Ovinos de Castro 11 450
XII | Porvenir Ovinos de Porvenir * 11 9.332
XII | Porvenir Fueguinos de Porvenir * 10 11.216
Totales 72 22.690

a

Estos GTT entran recién al segundo afio en el Convenio INIA - INDAP.

A continuaci6n en cuadro 12 se describen algunas tecnologias que se han validado al
interior de cada GTT ovino.

Cuadro 12. Tecnologias validadas.

Nombre GTT Tecnologias validadas
Recursos forrajeros para la
produccién ovina en el | Utilizacidn de especies distintas de cereales como recurso forrajero
secano. complementario de invierno y/o de verano
Alternativas de produccion | 1)  Aumento de la superficie sembrada con avena y varias especies de pastos.
ovina para el secano. 2y Aumento de la masa ovina como consecuencia de lo anterior.
Los Guindos de San Carlos | 1) Mejoramiento de la pradera via manejo y fertilizacion.
2)  Mejoramiento de los indices reproductivos.
Ovinos de Castro 1) Utilizacion de registros productivos.
2) Reduccion de la mortalidad de corderos.
1) Seleccién de animales.
Ovinos de Porvenir 2) Mejoramiento de los indices reproductivos.
3) Manejo adecuado de la esquila.
1} Mejoramiento de los indices reproductivos.
Fueguinos de Porvenir 2) Mejoramiento de la sanidad animal.
3) Mejoramiento de la infraestructura predial.
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A continuacion, en cuadro 13 se proporciona una lista de impactos logrados a través de la

accion de los GTT y como consecuencia de la aplicacion de nuevas tecnologias.

Cuadro 13.

Algunos impactos logrados en los GTT ovinos.

Nombre GTT

Algunos impactos

Recursos forrajeros para la
produccién ovina en el
secano.

Siembra de 158 has para la produccién de avena para grano y forraje invernal.

Alternativas de produccién
ovina para el secano.

Aumento de la superficie regada — | a 13 has

Aumento de la masa ovina — 774 a 841

Aumento de cajones de abeja — 60 a 443

Aumento de la productividad de miel — 20 a 25 kg/cajén

Los Guindos de San Carlos

Aumento de la superficie de praderas — 0 a 60 %
% de agricultores con 95 a 100 % destete corderos — 0 a 60
Obtencion de Ia certificacion PABCO — 0 a 2 predios

Ovinos de Castro

Reduccién de la mortalidad de corderos — 10 a8 %
Aumento del N°® de crias por 100 hembras paridas — 115a 130
Aumento del N° de cabezas porha— 5,127

Ovinos de Porvenir

Reduccién de la mortalidad de corderos — 10 a 8 %
N° de agricultores capacitados en normas de esquila — 0a 7
N° agricultores que utilizan registros productivos — 0 a 11

Fueguinos de Porvenir

3)

% de predios desparasitados — 60 a 85
% de predios con mejoramiento infraestructura —70 a 80
N° agricultores que utilizan registros productivos — ¢ a 10

D. GTT RUBRO APICOLA

6 GTT Regiones V, X y XIII - Promedio de afios GTT en Convenio =2,3

1) Antecedentes generales.

Cuadro 14. Identificacidon de los GT'T.

NO
Region Comuna Nombre GTT Apicultores | Niamero Cajones
por GTT al inicio
V | Casablanca Apicultores de Casablanca. 15 300
V San Felipe Apicultores de San Felipe 14 300
X  |LosMuermos | Apicultores de Paraguay Chico 16 261
XHI | Til - Til Apicultores de Caleu 17 400
XIII | Melipilla Apicultores de Melipilla 9 675
X111 | Alhue Apicultores de Alhué 12 470
Totales 83 2.406
Promedios 13,8 401
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De los datos del cuadro anterior, se observa que los GTT de la V Regién cuentan con una
significativa mayor cantidad de apiarios que puede deberse a que la apicultura de esa
region concentra su actividad mas bien en servicios de polinizacion que en la produccion de
miel, cera, propdleos u otros.

Enseguida, en cuadro 15 se ilustra la validacion de algunas acciones tecnoldgicas que se
comparan con la situacion existente al inicio de la actividad GTT.

Cuadro 15. Algunos indicadores de tecnologias aplicadas en los 6 GTT.

Nombre GTT

Identificacion de la tecnologias

Apicultores de Casablanca,

1)
2)
3)

Control de avispas — 0 a 7 apicultores
Control de pestes via acidos organicos — | a § apicultores
Nuevos métodos crianza abeja reina — 2 a 14 apicultores

Apicultores de San Felipe

1)
2)

3)

Mejoramiento del servicio de polinizacién — 0 a 10 apicultores
Técnicas de produccion de propdleos — 1 a 12 apicultores
Nuevos métodos crianza abeja reina — 2 a 12 apicultores

Apicultores de Paraguay Chico

Uso de registros productivos — 2 a 12 apicultores

* NOTA IMPORTANTE — En este GTT como en otros de la X Region,
el afic 2006 se detectd la presencia de una grave enfermedad que
imposibilita exportar la miel a otros paises, y se trata de la temida “Loque
Americana” que obligé al SAG aplicar una medida cuarentenaria y a la
incineracion de numerosos apiarios.

Apicultores de Caleu

1)
2)

3)

Certificacion de la produccién de miel organica — 2 a 7 apiarios.
Técnicas sobre manejo de miel organica — 4 a 10 apiarios.
Manejo del control de la “Loque Americana” — @ a 16 apicultores.

Apicultores de Melipilla

1)
2)

Utilizacion de técnicas de monitoreo sanitario — 0 a § apicultores
Uso de registros para el establecimientos de las Buenas Practicas
Apicolas — 0 a 12 apicultores.

Apicultores de Alhué

1)
2)

Mangjo del control de la “Logque Americana™ — 0 a 9 apicultores,
Uso de registros para el establecimientos de las Buenas Précticas
Apicolas — 0 a 7 apicultores.
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En cuadro 16, se ilustra el impacto en la produccion de miel derivado de la accion del GT'T.

Cuadro 16.  Impacto en la produccion de miel producto de la actividad del GTT.
N Indicador de impacto
Region Nombre GTT apicultores y N° colmenas Kg de miel/colmena
N afios en Aiio A Afio A
Convenio | Inicic | 2006 | Afio" | Inicio | 2006 | Afio®
Apicultores de
v Casablanca 15-2 300 400 50 15 17 1
Apicultores de San
\4 Felipe 14-3 300 400 33 15 15 0
Apicultores de
X Paraguay Chico 16-2 261 97 -82 10 15 2,5
Apicultores de
XIII Caleu 17-3 400 592 64 30 30 0
Apicultores de
XIIT | Melipilla 9-2 675 950 138 37 38 0,5
Apicultores de
XII | Alhué 12-2 470 384 -43 40 40 0
Totales 83-25 2.406 2.823 147 155
Promedios 401 471 28,0 24,5 25,8 0,5
a

A — Porcentaje de variacion por afio.

E. GTT RUBRO PAPAS

10 GTT Regiones V, VI, VIII, X y XIII - Promedio de afios GTT en Convenio = 2,4

1) Antecedentes generales.

Cuadro 17. ldentificacion de los GTT

Regién Ne
Aflos N° Superficie dedicada al rubro
Nombre GTT Convenio | Productores has
v Papade La Ligua 2 16 63,5
Vi Vegas del Lago, Las Cabras 2 11 66,2
VIII | Papa de Lebu 3 10 15,3
VIII | Papa de Caiiete 3 10 10,8
X Papa de Panguipuili 2 18 21,8
X Santa Rosa de Paillaco 3 10 35,3
X Papa, de Lago Ranco 3 12 14,4
X Papa de Purranque 2 12 23,0
X Papa de Los Muermos 2 11 56,7
XIIT | Culipran Popeta de Melipilla 3 11 34,2
Totales 121 341,2
Promedio 2,4 12,1 34,1
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A continuacion, en cuadro 18 se proporciona un listado de tecnologias adoptadas para el
rubro, rescatando aquellas que son mds relevantes.

Cuadro 18.  Tecnologias utilizadas por los agricultores de los GTT de papa.

Nombre GTT

Tecnologias

Papa de La Ligua

Uso de semilla certificada.
Control integrado de malezas.
Utilizacion de nuevas variedades

Vegas del Lago, Las Cabras

Utilizacion del barbecho quimico,

El uso del analisis de suelo como herramienta de diagnostico de fila
fertilidad.

Ajustes de Ias fechas de siembra y de cosecha y del sistema de
plantacién para lograr mejores precios en el mercado.

Papa de Lebu

Uso de semilla certificada.

Utilizacion del barbecho quimico.

E! uso del analisis de suelo como herramienta de diagnéstico de fila
fertilidad,

Papa de Cafiete

Utilizacion de nuevas variedades.
Siembra temprana para lograr mejores precios a la cosecha,
Control de hongos y malezas.

Papa de Panguipulli

Utilizacién de registros productivos.
Uso de nuevas variedades.
Mejoramiento de la infraestructura predial para almacenamiento.

Santa Rosa de Paillaco

Desinfeccion de semillas.
Siembra mecanizada.
Control quimico de malezas.
Uso de semilla C,

Papa, de Lago Ranco

Utilizacion de registros productivos,
Mejoramiento de la infraestructura predial para almacenamiento,
Andlisis de la gestién comercial a nivel de cada predio.

Papa de Purranque

Uso de semilla certificada.

Desinfeccion de semillas.

Siembra mecanizada.

Mejoramiento de la infraestructura predial para almacenamiento.

Papa de Los Muermos

Uso de semilla certificada.

Desinfeccidén de semillas.

Siembra mecanizada.

Mejoramiento de la infraestructura predial para almacenamiento

Culipran Popeta de Melipilla

Uso de semilla certificada.
Utilizacion de registros productivos.
Siembra mecanizada.

Uso de nuevas variedades.
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En el cuadro 19 se exhiben datos que demuestran los efectos de la aplicacion de tecnologias

productivas en el rubro papa.

Cuadro 19.  Impactos en la productividad y produccion de papa.
Nombre GTT Ne Indicador de impacto
productores Superficie Rendimiento — ton/ha Produccion —ton
yN°afiosen | Produciiva Afio A Afio Diferen
Convenio has Inicio | 2006 | Afio® | Inicio 2006 cial *

Papa
La Ligua 16-2 63,5 18,0 23,0 2,5 1.143 1.454 311 ] 10,3
Vegas del Lago
Las Cabras 11-2 66,2 16,0 15,0 1,5 1.059 1.258 199 6,6
Papa
Lebu 10-3 153 13,3 20,6 23 211 315 104 34
Papa
Cafiete 10-3 10,8 12,0 32,0 6,7 130 346 216 7.1
Papa
Panguipulli 18-2 21,8 14,0 40,0 13,0 305 872 567 18,7
Santa Rosa
Paillaco 10-3 353 23,0 29,5 22 840 1.041 201 6,6
Papa
Lago Ranco 12-3 144 12,0 39,0 9,0 173 562 3801 128
Papa
Purrangue 122 23,0 19,0 21,0 1,0 437 483 46 1,5
Papa
Los Muermos 11-2 56,7 9,5 23,5 7.0 539 1.333 794 26,2
Culipran Popeta
Melipilla 11-3 34,2 15,0 21,0 2,0 513 718 205 6,8

Totales 121 3412 5.350 8.382 3.032 | 100,0

Promedios | 12,1-24 34,1 16,7 28,9 51

a

A — Porcentaje de variacion por afo.

Como se observa de los datos, a nivel de los diez GTT se produjo un diferencial de mas de
3 mil toneladas de papa, entre lo que se producia al inicio y al final del afio 2006,
destacandose en este aumento de los rendimientos, el GTT de Los Muermos al cuaj
contribuyd con mas del 25 por ciento.
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IV. ANEXO

Gréfico 1. Impacto del GTT en la productividad lechera, expresado en litha
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Grafico 2. Impacto del GTT en la productividad lechera, expresado en Ithaca masa
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Gréfico 4. Estimacion del margen de utilidad producido por el
diferencial de produccién de feche debido al GTT.
[Total M$ 116.346)
Supuestos: (1) Margen de $50/it; (2) Se vende toda fa produccion.
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Gréfico 5. Estimacion del [VA debido &l diferencial de produccion de leche por efecto del GTT

Supuestos: (1) Precio Venta Leche Litro $125; (2) Se vende toda |a produccion a dicho precio.
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Gréfico 6. Impacto del GTT en la productiidad de papa,
expresado en ton/ha por GTT
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Grafice 7. Impacto de! GTT eni la produccion total de papa expresado en tonefadas por GTT
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Gréfico 8. Estimacién del margen de utilidad producido por el diferencial
de produccion de papa por efecto del GTT.

[Total M$ 165.161]

Supusastos: (1) Margen de $40/kg; (2) Se vende toda la produccion
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Grafico 8. Estimacion del IVA debido &l difsrencial de produccion de papa por efecto del GTT
[Total M$ 62.761]
Supuestos: {1) Precio venta kg papa $80; {2) Se vende toda la produccion a dicho precic
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ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Introduccion

Existe consenso para admitir que la decidida insercién de la economia chilena, y en particular
tor silvoagropecuario en los mercados internacionales, fortalecida por la firma de tratados

comerciales con los paises mas dinidmicos del mundo, plantea importantes oportunidades y exigencias
para la Agricultura Familiar Campesina (AFC).

del sec

En este contexto de globalizacién, donde la calidad de los alimentos y los costos y voltimenes
de produccién resultan determinantes, tendrdn mayores dificultades aquellos productores que disponen
de menos recursos productivos, o de un menor desarrollo tecnoldgico y capacidad de gestion.

Pues bien, buscando responder a esos desafios, ¢
Agricultura, con la participacién de todas
de la Agricultura Familiar

n el aiio 2001 se constituyd en el Ministerio de
las Confederaciones Campesinas, la Mesa para el Desarrollo
Campesina. Luego de algunos meses de arduo trabajo, esta entidad definié
que, teniendo en cuenta las necesidades de transformacion, de innovacién y de diversificacién, era

urgente 'y necesario fortalecer la articulacién de la AFC con los sistemas de investigacion y de
transferencia tecnolégica, promoviendo su incorporacion decidida a los procesos de exportacion vy, al
mismo tiempo, desarrollando y fortaleciendo las organizaciones campesinas.

En lo especifico, la Mesa acords que el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) debia
profundizar el proceso de incorporacién de la AFC como sujeto de su accién institucional, instandolo a
buscar los acuerdos que fuesen adecuados con el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), quien

por mandato institucional es el encargado de promover el desarrollo de los pequefios productores
agricolas.

Asi entonces, en septiembre del 2003, se firman acuerdos de trabajo entre INIA ¢ INDAP,
destinados a incrementar la difusién de tecnologias validadas a través de Grupos de Transferencia
Tecnolbgica (GTT), orientados especificamente a la AFC, con agricultores que fuesen en su mayorfa
usuarios de INDAP y seleccionados de acuerdo a criterios previamente establecidos entre ambas
instituciones. Desde el afio 2003 hasta el afio 2010 se formalizaron alrededor de 101 grupos GTT.

El éxito que se tuvo con los GTT en el logro de significativos impactos en la productividad
agricola y/o pecuaria de los pequefios productores adscritos al Convenio, no son sélo atribuibles a la
accién de transferencia tecnoldgica dirigida por profesionales de INTA; sino que mds bien a una accién

conjunta con INDAP que proveyé con todos sus instrumentos de apoyo destinados al fomento
productivo que ofrece a sus usuarios

La metodologia GTT de INIA puesta en préctica en la AFC no se planted para reemplazar a los
servicios de asesorfa técnica (SAT) que hace INDAP, sino que todo lo contrario, ambos instrumentos —
GTT y SAT - se constituyeron en un excelente complemento uno de otro, para el logro de los objetivos
que se tuvieron en cuenta para ir en apoyo de los agricultores en su tarea de superacion de sus brechas

tecnoldgicas. Cabe destacar que aquellos productores pertenecientes a los GTT ¥ que se articularon con
¢l SAT exhibieron los mayores impactos en la productividad

La experiencia de estos afios de grupos GTT de la AFC ha dejado en evidencia de lo potente y
exitoso de este instrumento que se manifesté en el gran interés por parte de los agricultores por
masificarlos y por el alto grado de satisfaccién de los agricultores involucrados.



1.2 Los Grupos de Transferencia Tecnoldgica

El Grupo de Transferencia Tecnolégica (GTT) es una metodologia de transferencia tecnoldgica,
ya probada por INIA desde los afios 80 con productores medianos y grandes, que demostré ser un
importante aporte a la innovacion tecnoldgica. El positivo impacto de aquella actividad y las
orientaciones de la politica de gobierno, motivaron al INIA, al INDAP y al Ministerio de Agricultura, a
impulsar en los dltimos afos, la formacion de estos grupos entre productores de la AFC.

Basicamente, un GTT es un grupo de 10 a 15 productores agricolas, con similitudes en su
orientacién productiva y condicién socio econdmica, que acuerdan compartir conocimientos y
experiencias para mejorar sus empresas, para lo cual se establece un plan de actividades, objetivos y
metas en coman. Ser parte de un GTT es, por lo tanto, un compromiso a mediano plazo para el grupo
y para cada productor. Para INIA, la constitucién de GTT de productores de la AFC significé adecuar
algunos aspectos metodoldgicos del trabajo anterior a las caracteristicas de estos productores y a los
desafios de globalizacién y competitividad que hoy deben enfrentar.

1.2.1 Programa Nacional GTT

La formaci6n y desarrollo de GTT dentro de la AFC fue un Programa Nacional que obedeci6 a
la conviceion de que este segmento del sector agropecuario nacional es social y econémicamente muy
relevante y que la subsistencia y desarrollo de estos productores dependen de la capacidad que tengan
para alcanzar en un breve plazo los niveles de competitividad que exige el mercado.

Mediante el Programa GTT se persiguié obtener los siguientes resultados:

1. Formacién de agricultores innovadores, que pudieran constituirse en vanguardia entre sus pares
en lo técnico, en la gestién y en la insercién en los mercados,

2. Reforzamiento de la accién y de los programas del INDAP de apoyo a la AFC, mediante un
apoyo técnico,

3. Difusion local de tecnologias previamente validadas y demostradas, en los rubros principales de
la AFC de cada regidn, en los predios del mismo grupo,

4. Fomento de una accién asociativa entre los productores AFC miembros de cada GTT y entre
GTT

5. Desarrollo de liderazgo entre productores campesinos, en la perspectiva que a mediano plazo
pudieran asumir la representacién sectorial en su insercién al mercado,

6. Desarrollo de predios campesinos, o agrupaciones de éstos, que tuvieran sistemas productivos y
productos competitivos, que les permitiera insertarse con éxito en las cadenas y mercados, v

7. Mejoramiento de los resultados econdmicos y la calidad de vida, tanto de los productores
participantes en los GTT, como de aquellos que recibieran su influencia.

El productor agricola que se incorporé a un GTT tuvo clara intencion de innovar y de
desarrollar su empresa por lo que, una vez conocidos los objetivos que persiguié el GTT y la
metodologia de trabajo, cada productor se debié comprometer a incorporarse a un proceso de
innovacion técnica y de gestion para lograr los niveles de competitividad que exige el mercado. En

este proceso de innovacién y asociatividad, resultd determinante la colaboracién del INDAP y sus
programas de apoyo a la AFC.

Ademids de la busqueda del aumento de la competitividad y rentabilidad de las empresa
involucradas se facilit6 al interior de fos grupos de agricultores, ambientes de confianza mutua que
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permitiesen compartir sus experiencias y de a poco atreverse, por ejemplo, a acciones conjuntas de

adquisicion de insumos y/o de venta de sus productos, aprovechando economias de escala y
demostrindose asi mismos que son capaces de hacer negocios juntos.

Para garantizar el éxito de este programa de colaboracién operaron Comisiones Nacional
Regionales del Convenio entre INIA e INDAP, las

eficacia. Junto a ello, la coordinacién

y
que velaron localmente por su orientacién y

general fue conducida desde el nivel central por la Secretaria

Técnica.

1.3 Desarrollo de la actividad Grupos de Transferencia Tecnolégica — Agricultura Familiar
Campesina

1.3.1 Antecedentes del Inicio de los GTT Campesinos:

En el segundo semestre de 2002 el Director de INIA en conjunto con el Comité Directivo de la
Institucion acordaron iniciar la formacion de aproximadamente 60 GTT, entre productores de la AFC.

Para que operara este Programa se definieron las normas con que estos operarian y se destinaron
recursos institucionales INIA para ello.

Se analizé en forma conjunta con INDAP la posibilidad de establecer un Convenio que
permitiera evaluar y ajustar esta metodologia a la AFC, formando GTT con productores participantes
en los programas de INDAP, con la idea de saber si era posible implementarla y masificar su uso a
futuro. De esa forma, en el aiio 2003, en forma experimental operaron por ese Convenio con INDAP,
33 GTT, coordinados por INIA, ubicados entre las regiones del Bio Bio y Los Lagos, los que
estuvieron concentrados en tres rubros: bovinos de leche, bovinos de carne y papa.

Entre los afios 2003 y 2005 se evaluaron los primeros resultados y se hicieron ajustes
importantes a la metodologia GTT empleada en los afios ochenta con productores empresariales, los
cuales quedaron plasmados en el Manual Operativo para Grupos GTTY | el que fue distribuido a todos
los coordinadores, a los Jefes de Areas del INDAP, a representantes campesinos de cada GTT y a
directivos de las instituciones. Ademés, también dentro del mismo Convenio, en el ano 2006 se
publicaron dos manuales especialmente orientados a la AFC y a los equipos profesionales que le dan
apoyo técnico, uno sobre produccién de Papazj, y otro de Lechey,

Producto de los resultados exitosos observados se decidié ampliar la aplicacién de ese primer
convenio GTT, acordindose firmar uno nuevo para el periodo comprendido entre el afio 2005 y el
2009. Se acordd que en este nuevo periodo deberfa alcanzarse una participacién mas activa de INDAP
en la seleccion de los grupos y participantes, con una mayor presencia en las actividades y en el
seguimiento conjunto y evaluacin de cada grupo en las Comisiones Regionales. Esto Gltimo apuntaba

a conocer los logros, problemas y desafios de cada grupo que operaba el Convenio, lo que exigia
mejorar el registro y disponibilidad de informacién de cada uno.

En cuadro 1, se proporcionan datos generales sobre la ubicacién geografica y rubro de los GTT.



Cuadro 1. Cantidad de GTT segun region geografica, rubro y sexo de sus integrantes..

N° N ° Productores
Region GTT |Rubros principales involucrados Mujeres | Hombres |Total
Arica &
Parinacota
1 |Hortalizas 1 5 10 15
Coquimbo 8 |Olivos 1; Frutales 6; Papas 1 15 100 115
Valparaiso 8 | Apicola 2; Frutales 4; Uva de Mesa|7 101 108
1; Papas 1
RM 14 | Apicola 4; Frutillas 1; Ajo y Cebolla | 34 170 204
1; Frutales 8
L. Bdo. B.
O’Higgins
6 | Frutales 4; Hortalizas 2 3 60 63
Maule 11 |Frutales 3; Frambuesas 3; Bovino|13 136 149
Carne 5
Berries 1; Bovino Carne 3; Bovino
Leche 1; Nogal 1; Cultivos en Cero
Bio Bio 11 Labranza 3: Papa 2 22 110 132
La Papas 1; Lupino 1; Hortalizas 1;
Araucania Frambuesa 1; Flores 1; Bovino
16 |Leche 3; Bovino Carne 8 39 157 196
Los Rios 5 |Papa 1; Bovino Carne 3; Berries 1 | 18 37 55
Papas 3; Ajo 1; Ovinos 3; Bovino
Leche 3; Bovino Carne 3; Bovino
Los LagOS 14 | Carne y Teche 1 31 138 169
Aysen 3 | Cerezas 1; Bovino Caine 2 9 28 37
Magallanes 4 Ovines 4 19 26 45
Total 101 |Total de Productores 215 1.073 1.288
% 18 82 100

A continuacion en el Cuadro 2, se entrega informacidn acerca del ano de inicio de operacién de
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los GTT, punto que es de interés
incentivar la asociatividad de
cada una de las explotaciones.

resaltar por cuanto uno de los objetivos de Ia metodologia INTA era,
los agricultores, en iniciativas que mejoraran la gestion empresarial de

Cuadro 2. Numero de GTT, segiin ano de inicio y cantidad de productores.
Nuimero total de GTT por afio Namero de Productores por
ano
Aiflo de inicio
Nimero % Nimero %
2003 8 7,9 90 7,0
2004 25 24.8 280 21,7
2005 38 37,6 444 34,5
2006 3 3,0 45 3,5
2007 14 13,9 170 13,2
2008 13 12,8 259 20,1
2009
TOTAL 101 100 1.288 100

En Griéficos 1 y 2, se ilustra la situacién del nimero de GTT y productores de la AFC que
permanecen en el Convenio INIA/INDAP desde ¢l afio 2003.



Grafico 1.Namero acumulativo de GTT desde los afios 2003 al 2008
CONVENIO INIA/INDAP

2003 2004 2005 2006 | 2007 2008
B NUMERD ACUMULATIVO DE GTT ANOS 2003 AL 2008 8 33 71 | 74 ¥ 88 101

Gréfico 2. Namero acumulativo de Pequefios Productores de la AFC
en los GTT desde los afios 2003 al 2008

CONVENIO INIA/INDAP
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De esta forma fueron muchos los grupos que operaron con dinamismo y que mostraron
importantes logros, fruto en gran medida, del compromiso personal de muchos coordinadores y de los
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directivos regionales, ademés de las buenas relacione

s y de la colaboracién alcanzada en distintos
niveles en el trabajo entre INIA ¢ INDAP.

Existieron importantes logros en gran parte de los GTT acompaiiado de una percepcidn positiva
de la labor desarrollada, siendo general el interés manifestado por productores e INDAP, en distintos
niveles y en todas las regiones, por continuar y ampliar este trabajo conjunto con INIA.

1.3.2 Andlisis operativo general

En el inicio de este trab
productores campesinos v,
dindmico y competitivo.

ajo se plante6 la necesidad de probar y ajustar la metodologia GTT a
ademas, de lograr que ellos pudieran participar con €xito en un medio mas
Por lo tanto, INIA debi6 enfrentar los desafios técnicos propios de estos
sistemas productivos y, ademsés, buscar la mayor eficacia en esta accién. En ese sentido se coording
con los equipos y programas del INDAP, considerando especialmente que las innovaciones esperadas,

en la mayor parte de los casos, s6lo serian posibles si eran apoyadas por los distintos instrumenios de
fomento con que cuenta esa institucién.

1321 Aspectos metodoldgicos

La diversidad de rubros,

el nivel socio econémico vy cultural de los productores de la AFC, y la
necesidad de

lograr eficacia con la accién acordada, exigian que se hicieran algunas adecuaciones a la
metodologia GTT. Asi por ejemplo, muchos predios eran muy pequefios o, en algunos casos, los
productores tenfan dificultad para recibir en sus casas a los miembros del grupo. Asi mismo, el hecho
de que cada productor debia trabajar dia a dia en su predio, implicaba que existian algunos periodos en
que les era imposible participar en reuniones. También debia tenerse presente para orientar el trabajo
deficiencias, en lectura, en operaciones bésicas y en el acceso a informacién de sus integrantes.

Asi mismo, resulté de gran beneficio el reforzamiento en terreno de aspectos de aprendizaje
practico, a través del conocimiento en terreno de casos concretos relacionados a su produccién que le
motivaron y sirvieron como ejemplos. Los productores tuvieron oportunidad de conocer soluciones y
oportunidades alternativas, condiciones del mercado v los procesos y productos que le eran requeridos.
En ese sentido tomaron gran relevancia y fueron especialmente valoradas por los productores los Dias
de Campo, las Giras Tecnoldgicas y la Validacion de Tecnologias innovadoras en sus predios.

Siendo escasa la cobertura de productores alcanzados directamente por el Convenio, el
programa incluyé actividades abiertas para la difusién del trabajo de cada GTT, para lo cual se
organizaron, al menos un Dia de Campo al afio por GTT,

Cabe destacar que los Dias de Campo cuyo objetivo fue para difundir localmente las tecnologias
debidamente priorizadas por su impacto y validadas en unidades demostrativas en predios de los
Mismos campesinos y fueron la culminacién de una fase del proceso educativo, que en forma concreta
sin ambigiiedades, pone al descubierto los aspectos mis relevantes de la produccién del rubro que se
estd analizando. Ademis permitieron la respuesta de los profesionales de INIA que dirigicron la

actividad, y, lo mas importante, el intercambio de opiniones entre los asistentes y los aportes por parte
de los agricultores sobre el tema.

Acerca de las Validaciones Tecnolégicas, demostraron ser un valioso instrumento que sirvié

para convencer en forma didictica sobre tecnologias productivas desconocidas, constituyéndose en un
insumo de incalculable valor.



1.3.3 Articulacion

Para que los productores de GTT tuvieran acceso a los programas de apoyo a la AFC del
INDAP, la articulacién entre instituciones y su coordinacién debié operar activamente. La Secretaria
Téenica Nacional y las Comisiones Regionales, cumplieron funciones determinantes para el éxito de
este programa y para la puesta en marcha de nuevas iniciativas conjuntas.

Para conocer la articulacién de cada uno de los integrantes de los GTT, con los instrumentos de
fomento y desarrollo de INDA, se cruzé la némina de RUT de todos los integrantes de los GTT con la
base de datos tanto de 1a Tesoreria, para el caso de cancelacién de incentivos, y con el SICRE, para las
colocaciones de créditos, de corto y largo plazo.

Los instrumentos escogidos fueron SAT, SIRSD, PDI y Crédito, por estimar que ellos son las
herramientas que preferentemente contribuyen mas directamente al fomento productivo. En el caso de
los créditos se hizo un distingo entre créditos de corto y largo plazo y si alguna vez en el periodo 2005
a marzo del 2009 los integrantes de los GTT habian logrado crédito.

Marginalmente, también se aproveché de consultar al sistema informatico sobre incentivos
cancelados por concepto del PRODESAL. Ademés se hizo una consulta acerca de la articulacién con
otros instrumentos fuera de los sefialados anteriormente, englob4ndolos en un todo. En este iltimo caso
y por razones pricticas, la consulta sélo se efectud para el afio 2008.

En primer lugar se hizo la consulta sobre la articulacién al instrumento solo, en un intento de
valorar el valor per se del instrumento, y enseguida indagar acerca de cémo cada uno de estos
instrumentos se articulaban a otros, obteniendo con ello, una buena estimacién de cémo aprovechan los
beneficiarios de los GTT toda la gama de apoyos que les ofrece INDAP.

A continuacion se proporcionan datos de incentivos otorgados a los productores adscritos al
Convenio. Se debe hacer notar que un mismo agricultor pudo haberse articulado a mds de un
instrumento, y repetirse al afio siguiente o bien todos los afios en que él permanecié en el Convenio.
Del mismo modo, hubo agricultores que se benefician simultdneamente de uno o més instrumentos,
fuera del crédito, segn cumpla con las exigencias que INDAP tiene reglamentado para estos efectos.

Cuadrd_._i‘._ Productores integrantes del Convenio INIA/INDAP, que se benefician
de otros instrumentos del INDAP (2005-2009)

Porcentaje del
Instrumento PIO%HN%;OWS universo GTT
(n: 1.288)
1) Servicio de Asesoria Técnica — SAT 587 45,6 %
2) Proyectos de Inversién — PDI 351 273 %
3) Inversiones PRODESAL 32 [23,9 %]V
4) Programa Desarrollo Local —- PRODESAL 134 10,4 %
5) Sisterna Incentivos Recuperacion  Suelos
Degradados — SIRSD




336 26,1 %
6) Otros incentivos # a los indicados
precedentemente
660 51,2 %
7) Crédito Corto Plazo 253 19,6 %
8) Crédito Largo Plazo 326 25,3 %
9) Recibid crédito alguna vez entre el afio 2005 y | 1.103 85,6 %
¢l mes de marzo del 2009

1/ Este porcentaje se calculd sobre un total de 134 RUT, de un total de 1.288, que se
beneficiaron del PRODESAL

2/ Estos inceniivos se refieren entre otros al apoyo que INDAP presia a través del riego en sus distintas modalidades, v

diferentes bonos de emergencia, que en ocasiones de calamidad plblica como son las sequias o inundaciones o
nevazones.

A continuacién en el Grafico 3 se ilustra la forma como se articularon los pequeinos productores
de los distintos GTT a los cuales ellos pertenecen, individualizados por sus RUT, a los instrumentos
senalados, agregando esta vez el nimero de productores pertenecientes a PRODESAL, y también el
nimero de RUT que aparecen con créditos cancelados por Tesoreria entre los afios 2005 al 2009, hasta
el 30 de marzo, fecha de la consulta al sistema informatico de INDAP.

Grafico 3. Articulacion de usuarios de GTT
con instrumentos de INDAP durante el afio 2008
SAT - PDI - SIRSD - PRODESAL - CREDITOS

CONVENIO INIA/INDAP
101 GTY

. SU CREDITO

CREDITO GREDITO REDT N° TOTAL

ST POl SIRSD PRODESAL | Gomto PLAZO | LARGO PLazo | ALGUN ARG || o o TFe

2005 - 2009

IHARTICULACIE')N 587 351 336 134 339 226 1.103 1.288
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A la luz de los datos arrojados por la consulta al sistema informdtico de INDAP y que se
muestran en el Cuddro;3: 1 e ilustrado grificamente en Gréfico 3, destaca en primer lugar, la elevada
cantidad de integrantes de los GTT que alguna vez, entre los anos 2005 hasta la fecha de la consulta
(marzo 2009), han solicitado algtin tipo de crédito, 1.103 usuarios de un total de 1.288, lo cual
porcentualmente representé mas del 85 %. Es muy posible, eso si, que pueden haber existido usuarios
que en dicho periodo hayan solicitado mas de un crédito.

Cabe destacar también la importante participacién de los usuarios de GTT por articularse con el
SAT, es asi como de los 101 GTT, en 83 de ellos hay productores que se beneficiaron ademis del
Servicio de Asesoria Técnica, lo que representa un 82 %. Del total de GTT, en un 62 % de los casos (51
GTT), entre el 60 y 100% de sus integrantes utilizan el instrumento SAT. Por informaci6n adicional
obtenida del sistema informatico de INDAP, en s6lo 11 de los 101 GTT que conforman ¢l Convenio no
tenfan a algin integrante articulado con SAT. En los 90 GTT donde hubo productores articulados con
SAT, esta participacion variaba entre el 10 hasta el 60 % del total de integrantes por GTT.

Sobre lz articulacion de los integrantes de los GTT a los instrumentos PDI, de los 101 GTT, hay
17 cuyos integrantes en méis de un 50% se beneficiaron del PDI, destacandose 2 GTT que lo hicieron
en un 100 por ciento. Cabe sefialar que del total de 1.288 productores que forman parte del Convenio
INIA/INDAP, 134 de ellos lo son también de algin PRODESAL 2008, v de los cuales 32 agricultores
de multiactividad utilizaron también el instrumento PDI Prodesal.

En cuanto al SIRSD, en 58 GTT de un total de 101 (57 %), que involucraba a 172 productores,
emplearon un subprograma de los 6 que componen el sistema. Por su parte, en 44 GTT hubo 98
productores que utilizaron del SIRSD dos subprogramas; en 56 GTT hubo 48 productores que se
beneficiaron de 3 subprogramas y en 11 GTT 11 productores se beneficiaron simultineamente de 4
subprogramas.

Con respecto a la articulacién a créditos, como era de esperar, ésta es mayor para los créditos de
corto plazo que para los de largo plazo, es asi como hube 1.103 colocaciones entre los aios 2005 al
mes de marzo del 2009, en donde 87 GTT con 325 productores solicitaron un crédito de corto plazo
una sola vez; de €stos, 85 solicitaron también un crédito de largo plazo, 9 GTT con 14 productores
solicitaron 2 créditos de corto plazo, y de éstos, 1 de los 14 productores solicité también 2 créditos de
largo plazo y 81 GTT con 219 productores solicitaron un crédito de largo plazo.

Por otra parte, del total de GTT, 29 de ellos que corresponden al 28,7%, tenian integrantes, en
un namero variable, de algin PRODESAL y de estos hubo 2 estaban exclusivamente conformados por
agricultores de multiactividad.

Fmalmente, scxb ¢l dat

product@res cont 3 mstrum il = C0
productores con 5 instrumentos y. 1 GTT con 1 productor con 7 mstrumentos

1.3.4 Asociatividad
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A continuacién se describen algunas de las actividades que se realizaron a través de los afos por
los productores pertenecientes a los grupos de transferencia y que fueron la expresién de uno de los

atributos colaterales de la metodologia, puesta en aplicacién en el Convenio INIA/INDAP, como es ¢l
de la asociatividad.

La enumeracién que se hace de acciones asociativas no responde a un ordenamiento por
Importancia, sino que simplemente dependiendo de los intereses particulares de quienes componian un

determinado GTT, se trataba de acciones mutuamente convenidas para beneficios comunes, muchas
inalcanzables cuando se trata de iniciativas individuales.

A continuacion se sefialan algunas de estas actividades:

v' Adquisicién de insumos en forma colectiva y, muchas veces, también la venta de productos
a mercado en forma conjunta.

v Utilizacién y/o arriendo de equipos y de maquinarias en forma conjunta

v" Qiras tecnoldgicas, nacionales como internacionales, para lo cual era indispensable tomar
acuerdos colectivos de los grupos interesados.

v Postulacién colectiva a instrumentos de apoyo de INDAP, particularmente a través de la
inversién en mejoramiento o creacin de infraestructura.

v Adjudicacién de proyectos de inversién colectivos presentados a CORFO o a FIA en los
cuales era indispensable una posicién comin como grupos

v Certificaciéon en buenas practicas agricolas, para lo cual era fundamental tener una
conciencia plena como grupo para someterse al conjunto de requisitos no sélo tecnolégicos
sino que, muy en especial, de condiciones sanitarias estrictas.

v Instalacién dentro de un GTT, por acuerdo de todos quienes lo componifan, para prestar
servicios de distintas indole a otros productores no necesariamente pertenecientes a un
GTT.

v

Finalmente, y como una muestra de asociatividad madura y con alcances juridicos que le

imponian a quienes voluntariamente las aceptaban, fue la formacién de sociedades
comerciales de responsabilidad limitada.

2 IMPACTO TECNICO PRODUCTIVO POR RUBRO

Dada la diversidad de rubros existentes entre los GTT, que involucré a més de 25 rubros, para
hacer el andlisis general, poder compararlos y contar con una informacién maés representativa, se utilizo
como criterio el de agruparlos. Para el presente estudio se considerd aquellos rubros en que existieron
més de tres GTT. Los rubros seleccionados que se incluyeron y evaluaron fueron: Apicola — Frutales de
Nuez — Papas — Leche — Carne y Paltos. Los GTT que se reunieron y operaron en torno a estos rubros

fueron 77, lo que correspondi6 a un 62% del total y que agruparon un total de 859 agricultores,
equivalente al 79,5% de la totalidad de agricultores involucrados.
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21 Impacto productive

2.1.1.1 Leche

Este rubro involucr6 a 14 GTT, uno de la Regién del Bio Bio, uno de la Araucania y 12 de la

Region de Los Lagos y de Los Rios. De estos dltimos hay 4 GTT que finalizaron el 2007, por lo cual
sus indicadores corresponden al periodo 2005 — 2007.

Al analizar cada variable de los GTT agrupados en el rubro leche, se observé que el promedio
de asistentes a las reuniones anuales fue bastante satisfactorio, alrededor de 11 agricultores.

En cuanto a variables productivas se pudo observar que el rendimiento promedio de litros por
hectarea aumentd en 45,7%, el rendimiento en litros por vaca masa tuvo un incremento de 19%, las
praderas sembradas tuvieron un incremento de 25,3%.

En lo que se refiere a adopcién de tecnologias y mejoramiento de infraestructura fue
fundamental el logro de un buen establecimiento y renovacién de praderas, acompafiado de una
ajustada rotacién de cultivo, una adecuada preparacién de suelos, buena dosis de semillas y
fertilizacion y siembra mecanizada. También se observé un buen uso de cerco eléctrico para el
pastoreo en franjas, asi como el buen uso de recursos suplementarios de alimentacién, como cebada,
avena, vicias y nabos forrajeros. Respecto al mejoramiento de la genética animal, se incluyé la

inseminacién artificial o compra de terneros con buenos antecedentes productivos para usarlos como
reproductores.

Finalmente, con algunos de los instrumentos ofrecidos por INDAP lograron mejorar sus salas
de ordena, instalaciones eléctricas, adquirir equipos de ordefia y estanques de leche.

2.1.1.2 Apicola

Este rubro agrupé a 6 GTT, dos de la Regién de Valparaiso y cuatro de la Metropolitana.
Destac6 el GTT San Felipe por sus altos vollimenes de produccion, tanto de kilogramos de miel por
GTT como por el nimero de nicleos por productor. Esto debido a que tuvieron su propia PYME la
cual les permiti6 exportar miel y reinas a Canada.

En el periodo 2007-2009 se observé que casi todas las variables consideradas obtuvieron
resultados positivos. Es asi como, en el caso de nimero de nicleos por productor, se observé un
aumento promedio de un 46,5% y para kilogramos de miel por colmena se logré un aumento en 51,4%.
En cuanto al monitoreo sanitario se incrementé en un 125%, mientras que la renovacién de reinas
mostro un decrecimiento de un -2,3%, siendo la Gnica variable de resultado negativo.

Es importante destacar el importante apoyo de INDAP con sus recursos para la creacién de una
sala de cosecha comunitaria certificada para exportar miel a Europa; caso de GTT Casablanca.

Existieron muchisimas otras actividades productivas que se realizaron en cada GTT, tales como
produccién y comercializaciéon de polen, produccién y exportacién de reinas de origen cirnico;
produccién de propéleo, jalea real, desarrollo de cosmética apicola; inocuidad de la miel para
comercializar con etiqueta propia, entre otras.

13



2.1.1.3 Carne

En este rubro se agruparon 15 GTT de los cuales 4 finalizaron el 2007. De acuerdo a los datos,
se observo que la asistencia promedio anual fue, en torno, de 9 integrantes.

En relacién a la variable kilogramos por hectarea, se pudo observar un aumento de 31,1% en
promedio, obtenido en 9 GTT de los 15 que conformaron el rubro, observandose el miximo
incremento, con 125,4%, en el GTT Futaleufu y el menor, de 5%, el GTT Peiiol Maullin.

De manera general se observd que los kilogramos por ternero al destete aumentaron en un
18,5% en promedio. El valor maximo corresponde al GTT Cunco con un 40,8% de aumento, mientras
que el menor incremento lo mostré el GTT Futaleufd con 11,1%.

Respecto a las tecnologias, se introdujo la inseminacién artificial y también se incorpord
reproductores mejorados de razas especializadas en carne, como Angus rojo y Hereford. Se

planificaron los encastes y se mejoraron los tratamientos antiparasitarios preventivos y se implement6
el uso de cerco eléctrico para pastoreo en franjas.

Cabe destacar la incorporacién de praderas de riego y secano de pastoreo y la conservacién de

forraje (avena/vicia) y de avena para pastoreo como pradera suplementaria de invierno, disminuyendo
las praderas naturalizadas.

Resultan de interés los instrumentos de INDAP utilizados por los miembros de cada GTT en
este rubro, los cuales fueron: el Sistema de Incentivos para la Recuperacion de Suelos Degradados
(SIRSDY); el Servicio de Asesoria Técnica (SAT) en bovinos; el Programa de Inversiones (PDI)
pecuario vinculado a PABCO; créditos de largo y corto plazo; Bono Ganadero (BOGAN.

2.1.2 Papa

En este rubro se agruparon 13 GTT, con diferentes fechas de término. Se destaca que en cada
uno de los GTT hubo una muy buena asistencia promedio (13) en cada una de las actividades
realizadas anualmente, lo que revel§ el interés de los miembros en capacitarse.

En general, se observé un incremento de los rendimientos promedio logrados entre la fecha de
inicio y la de término en 11,7%, con un minimo de 14,2% para €l GTT Las Vegas y un maximo de
171,8% en el GTT Lebu. Es importante resaltar el aumento de productividad obtenido por el GTT

Cafiete, con un 65,7%, gran mérito de sus miembros que pertenecen a la etnia mapuche, cuya
capacitacion se basé en la metodologia “aprender haciendo™,

El porcentaje de pérdida en bodega disminuyé en 32,6% en promedio, ocurriendo la mayor

disminuci6n en el GTT La Ligua con un 67% y la menor en el GTT Los Muermos con un aumento de
0,7%.

Respecto al porcentaje de superficie plantada con semilla certificada, uno de los factores
principales del aumento en los rendimientos, destacaron los GTT Las Vegas y Curaco de Vélez, que el
ano 2009 tuvieron un 100% de la superficie sembrada con semilla certificada, utilizando
principalmente las variedades Pukara y Karu, ambas creadas por el INIA.
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El porcentaje de implementacitn de bodega de almacenaje aumenté en 109,1%, principalmente
con el apoyo de INDAP, lo cual se correlaciona positivamente con la disminucién del porcentaje de
pérdida en bodega. Finalmente, el porcentaje de superficie con mecanizacién, aumenté en 61,9%, que

incluye la plantacién y/o cosecha, también producto del apoyo de INDAP, a través de sus instrumentos
financieros.

Los logros en cada GTT pertenecientes al rubro papa pueden sintetizarse en el establecimiento
de unidades demostrativas de gran escala, en las que se realizaron practicas adecuadas de manejo, tales
como: control de tizon; control de malezas; uso de bioestimulantes; andlisis de suelo para una correcta
fertilizacion, andlisis de costos y otros, asf como numerosas giras tecnolégicas a otros GTT, como el de
Los Muermos, que se transformé de alguna manera en proveedor de semilla de buena calidad,
especialmente para los GTT La Ligua y Las Vegas. Hubo también productores en otros GTT que se
transtormaron en proveedores, a otros agricultores GTT, de semilla corriente controlada y de semilla
certificada, en ambos casos supervisados oficialmente por el SAG.

2.1.3 Frutales de nuegz

Este rubro integrado por seis GTT present6 diferentes fechas de inicio v en el caso del GTT del
Tambo con una especie diferente a los nogales como son los pecanos.

Se observa que el incremento promedio en el rendimiento en kilogramos por hectérea fue de un
83%, haciendo la salvedad que muchos huertos se encontraban en la etapa inicial de desarrollo por
tanto resulta 16gico que los rendimientos fueran aumentando en cada temporada.

En el GTT Pecanos del Tambo se adopté un mecanismo para determinar la frecuencia y tiempo
de riego y se mejoré la fertilizaci6n con el apoyo del analisis foliar. Como principal logro destaca la
experiencia adquirida en el manejo técnico y agronGmico de esta nueva y muy poco conocida especie.

En lo que se refiere al GTT Cuncumen se utilizaron reguladores de crecimiento como
Cianamida y Retain, aumentando el rendimiento en 42% en el médulo demostrativo. Ademés, para el
control de polilla se instalaron trampas de feromonas y en riego mejoraron los tiempos y frecuencias
determinando la ETP del cultivo con datos de una estacién meteoroldgica automatica.

El GTT Llimpo a pesar de ser uno de los més nuevos en Choapa, ya al segundo afio de
funcionamiento el 50% de los miembros aplicaba reguladores de crecimiento y un 100% utilizaba el
anélisis foliar para determinar los nutrientes que necesitaba cada huerto. Los logros destacables son la
disminucién de un 30% el nimero de aplicaciones de plaguicidas con el uso de trampas de feromonas y
el incremento de rendimientos en 30% con el uso de reguladores de crecimiento.

En el GTT Frutales de Chilecito, los logros més destacables fueron el reducir de seis a dos el
namero de aplicaciones de plaguicidas y en general la alta adopcion tecnoiégica.

En el GTT V Regién destaca un 74% de aumento de fruta exportable, el uso de trampas en un
68% de la superficie, el monitoreo de la humedad en un 80% de la superficie v la fertilizacién segin
analisis foliar en un 76% de Ia superficie.

En el GTT Lonquen los logros fueron la exportacién de mas del 70% de la produccién; el uso de
las BPA en un 66% de las empresas; la reduccion en 50% de las aplicaciones; el uso de reguladores del
crecimiento en 75% de las empresas y uso de registros en un 100%.
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En relacién a las nuevas plantaciones de nogales, segtin la informacién ingresada al Sistema
GTT, se tiene que en el GTT Cuncumen, la superficie plantada aument6 en 116,7% entre los afios 2007
y 2009, en el GTT Chilecito aument6 16,3% entre el 2008 y 2009. En el GTT V Region la superficie
disminuyé en 2,2% entre el 2007 y 2009, debido al reemplazo de antiguos nogales por nuevas
variedades. En el GTT Lonquen, Ia superficie plantada aument6 en 13,1% entre el 2007 y 2009.

2.14 Palto

Las variables productivas experimentaron en promedio un gran incremento, en donde el
rendimiento expresado en kilogramos por hectdrea aumenté en un 56%. Por su parte la variable de
porcentaje con calibre exportable tuvo un aumento de 69% en promedio.

Entre las variables tecnolGgicas se observa una gran adopci6n de tecnologias por los miembros

de los GTT. Asi, el porcentaje de la superficie fertilizada al final del periodo, segln anilisis foliar,
aumentoé en 54,1%.

Muy importante fue ¢l aumento de 73,9% registrado en el porcentaje de la superficie regada
seglin monitoreo, lo que refleja la adquisicién de competencias en ¢l manejo agronémico del palto
aplicadas por los miembros en sus predios. Las mismas razones dadas anteriormente son validas en el

aumento registrado en la variable de la superficie con control sanitario seglin monitoreo, la cual se
incrementd en 116% en promedio.

En sintesis, se puede decir que el gran logro obtenido por los GTT del rubro, fue la alta
adopcion de tecnologias de sus integrantes, sumado al apoyo de INDAP que se tradujo en la entrega de
bonos de emergencia para paliar el dafio provocado por las heladas en la produccién de paltas;

bonificaciones para plantar, para la instalacién de sistemas de riego, para la construccion de tranques y
para la recuperacion de suelos.
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RESULTADOS

Enumeracion de las tecnologias mas relevantes validadas y posteriormente adoptadas por los

productores.
A. Rubros ganaderos
Bovino leche Bovino carne Ovino Apicola
v Aumento de la v' Aumento gradual | v Utilizacién de una | v

superficie de
praderas sembradas

v" Mayor utilizacién de
concentrados

v" Incremento de la
calidad del ensilaje,
expresada en %
proteina, materia
seca y energia
metabolizable

v" Mejoramiento de
indicadores de
calidad de la leche
por disminucidn de
UFC y/o RCS

v" Mayor uso del cerco
eléctrico

¥" Mayor utilizacién de
sales minerales

v" Mayor utilizacion de
los registros
productivos
tendientes a poder
gjecutar andlisis de
costos de la
produccion

v' Ingreso de predios
al sistema PABCO

de la superficie de
praderas y un
mejor control de
malezas,
facilitando asi un
correspondiente
aumento de la
masa ganadera.

¥" Mayor utilizacion
de la inseminacidén
artificial.

v" Diagnéstico y
erradicacion de la
brucelosis.

v" Eliminacién del
uso de guano de
pollo en la dieta
animal.

v" Una mejor
concentracion de
partos de vaquillas
de 2 afios.

v Utilizacién de
mejores técnicas
de henificacién.

v Uso del anlisis
foliar como
herramientas de
diagnostico de la

fertilidad del suelo.

mayor cantidad de
especies forrajeras
complementario de
invierno y/o de
Verano.

v" Mejoramiento de la
pradera via manejo
y fertilizacidén
acorde.

v" Empleo de registros
productivos.

v" Reduccién de la
mortalidad de
corderos.

v" Seleccion de
animales.

v" Manejo adecuado de
la esquila.

v Mejoramiento de
indices
reproductivos, como
también de sanidad
animal.

v" Mejoramiento de la
infraestructura
predial.

v

Mejor control de
avispas.

Mayor control d
pestes via dcidos
Organicos.

Nuevos métodos de
crianza de abejas
reina.

Mejoramiento del
servicio de
polinizacion.

Técnicas de
produccién de
propéleo.

Certificacién de
produccién de miel
organica.

Utilizacién de
técnicas de
monitoreo sanitario.

Uso de registros
para el
establecimiento de
las buenas pricticas
apicolas.

Manejo
especializado de la
“Loque Americana”
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B. Rubros cultivos

Papa

Nogal

Palto

Berries

v" Uso de semilla
certificada.

v" Control integrado
de malezas

v Utilizacién de
nuevas variedades.

v" Utilizacién del
barbecho quimico,

v" Uso del anilisis de
follaje como
herramienta de
diagnoéstico de la
fertilidad del suelo.

v" Utilizacién de
TeQIStros
productivos.

v Uso de siembra
mecanizada.

v Ajustes de una
mejor época de
siembra para lograr
mejores precios en
el mercado.

v Monitoreo de la
polilla del nogal.

v" Correcto uso de los
equipos riego.

v" Manejo adecuado de
las podas.

v Sistemas de
plantacién y
conduccién para una
mejor produccion.

v Empleo de
polinizadores.

v" Injertaciones de pia
y de parche.

v" Instalacién de una
estacion
meteoroldgica en
uno de los predios
del GTT para
estudiar el fenémeno
de la caida de la flor
pistilar con
aplicacién artificial
de horas frio.

v" Instalacién de
bandejas de
evaporacion y
tensiémetro para
optimizar los
tiempos y
frecuencias de los
riegos.

v" Superficie
fertilizada de
conformidad a los
analisis de suelo y
de follaje.

v Una mayor
produccién con
calibre exportable.

v" Mayor control
sanitario,

v" Utilizacién masiva
de registros o
cuadernos de
campo.

v

v

Reciclaje de
residuos.

Controles
preventivos de
enfermedades a
través de monitoreos
permanentes,

Utilizacion de
técnicas de poda
diferenciada con el
fin de distribuir
razonablemente los
periodos de cosecha.

Manejo de
poscosecha a través
de cdmaras de frio y
transporte
refrigerado a centros
de consumo
(frutillas).

Introduccion a la
produccion
organica, utilizando
la elaboracidn
mecanizada de
compost.
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2.3 Conclusiones

Al término de este convenio los resultados y logros de los GTT son variables: mientras un 15%
de los grupos no alcanzé a completar dos temporadas operando, siendo practicamente nulo su impacto;
otros 80 grupos, completaron més de cinco afios de funcionamiento. De estos tltimos, en méas de 50

grupos el impacto alcanzado, en términos de productividad, adopcién de tecnologias e inserci6n al
mercado, ha sido realmente importante,

De manera general se observé que:

El trabajo coordinado entre INIA ¢ INDAP con los GTT, presente en once regiones del pais,
permitié logros importantes en cada uno de los objetivos planteados. Asi, en temas de mejorar Ia
produccion, los incrementos anuales promedio de productividad de los mds de 1200 productores
participantes alcanzaron un 10%.

La metodologia GTT constituyé una forma muy eficaz de capacitacién, en que con diez
reuniones al aflo cada participante vio tedricamente y en terreno cémo enfrentar los temas estratégicos
para el desarrollo de su predio. Junto a ello se foment6 la generacién de lazos y confianzas lo que
permitié ademas a los agricultores ampliar sus redes sociales, lo que se evidencié a través de la
transferencia horizontal de tecnologias, grados de asociatividad, entre otros aspectos

Sin duda, la articulacién entre INDAP e INIA se tradujo en mayores niveles de confianza y en
un nimero cada vez mayor de instancias de colaboracién. Esto generé muchos grupos con dinamismo e
interés por innovar, como también productores y varios grupos con importantes logros y resultados.
Cabe destacar que en aquellos sectores en donde se dio una estrecha relacién entre los Ejecutivos de

INDAP, Profesionales del SAT e instrumentos de fomento y desarrollo de INDAP, se observaron los
mejores resultados.

En general bubo un alto grado de satisfaccién por parte de los agricultores involucrados. De
manera particular y de acuerdo a la encuesta de satisfaccion de usuarios realizada el 2008, un alto

porcentaje de usuarios (79%) quedd satisfecho por el aporte del GTT al desarrollo tecnoldgico de su
predio.

Los andlisis de los resultados observados permitieron evidenciar que, mdas alld del tema del

financiamiento requerido para los GTT, al menos existieron cinco factores que fueron absolutamente
determinantes en los resultados obienidos, a saber:

*  seleccion de los productores participantes en cada GTT
° articulacién y colaboracién entre INIA e INDAP a nivel local
¢ apoyo de los distintos programas de transferencia tecnolégica y fomento

° conocimiento del rubro y compromiso personal del coordinador
° desarrollo asociativo promovido y alcanzado por cada grupo
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1v.

La ratificacién del valor del trabajo de coo
manifiesto segtin se desprende de los siguientes hechos:

peracion mutua entre INIA e INDAP quedé de

La significativa participacién de los integrantes de los GTT con los servicios de asesoria
técnica de INDAP (SAT), como asi también con el Programa de Desarrollo de Inversiones
conocido por su sigla PDI, que ha permitido que los agricultores hayan podido mejorar su
infraestructura productiva a través, por ejemplo, de equipamiento de salas de cosecha de
miel, instalacién de patios de alimentacion para animales o de sistemas de riego,
construccion de galpones, equipamiento de bodegas de almacenamiento para papa.

Por su parte, otra articulacién que privilegiaron los productores adscritos al Convenio fue
via el denominado Sistema de Incentivos para la Recuperacién de Suelos Degradados
(SIRSD) para poder recuperar la fertilidad del suelo, mejoramiento de praderas, introducir
mejores practicas de manejo y de conservacion o de rehabilitacién de suelos, son buenos
ejemplos de articulacién a GTT.

Que tanto INIA como INDAP han dado pleno cumplimiento para crear, captar, adaptar y
transferir conocimientos cientificos y tecnolégicos para innovar en el dmbito productivo
silvoagropecuario como asimismo apoyar a los agricultores con diversos instrumentos que
hacen posible la utilizacién de las metodologias de transferencia tecnolégicas.

Que a la hora de la evaluacién final del presente Convenio y su real impacto en los
agricultores que fueron privilegiados con la transferencia tecnoldgica que aplicaron los
profesionales del INIA, sus resultados demuestran que éstos han sido positivamente

influenciados por el significativo apoyo que han recibido dichos agricultores de parte de
INDAP.

Que en esta accion concertada de ambas instituciones — INIA ¢ INDAP — queda demostrado
que para que los pequefos productores puedan llevar a la practica la adquisicién de nuevas
tecnologias productivas es indispensable ¢l apoyo del conjunto de herramientas que INDAP
ofrece a los componentes de la Agricultura Familiar Campesina.

Ahora bien, constituye un hecho cierto también que por razones de apoyar al mayor nimero
de pequefios productores de la AFC para adquirir mayores conocimientos tecnolgicos y
ponerlos a la par de los cada vez mis exigentes requerimientos mercado, es urgente
capacitar a un mayor nimero de operadores por parte de INIA.

Imposible dejar de mencionar los aportes que cada uno de los integrantes de un GTT hace a
sus pares también integrantes del mismo grupo. En efecto, entre los hechos més
trascendentes de 1a metodologia INIA que se utiliza pero adaptada, como ya se dijo antes, a
la AFC es que, durante el afio las reuniones se van rotando de predio en predio de manera
que los agricultores van aprendiendo de la experiencia de cada uno.

Finalmente, resulta de justicia declarar que ¢l €xito que se ha tenido con los GTT en ¢l logro de

significativos impactos no es sélo atribuible a la accién de INIA sino que a una accién conjunta con

INDAP que provee a los usuarios, sujetos de la transferencia tecnoldgica, con variados instrumentos de
apoyo destinados al fomento de la produccién silvoagropecuaria.
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De los 101 Grupos de Transferencias formados al amparo del actual Convenio INIA/INDAP
que se establecio en el afio 2003, y el cual tiene vigencia hasta diciembre de 2009, 33 de ellos fueron
heredados del Primer Convenio (2003), en virtud de solicitudes hechas por las directivas de esos GTT
para continuar formando parte y poder asi alcanzar los objetivos que se tuvieron en cuenta al
constituirse. Ello significé que 370 pequefios productores que formaban parte de esos grupos de
transferencia tecnolégica debian ser autorizados por las respectivas Comisiones Regionales de
Convenio, quienes para ello tuvieron muy en cuenta el comportamiento de su asistencia, desarrollo de
la asociatividad como eje central de gestién de los grupos y el grado de receptividad con la cual Jos
integrantes cumplian la programacién de actividades coordinadas por los especialistas de INIA, y muy
importante porque los rubros a los cuales dichos productores se dedicaban respondian a las estrategias
de desarrollo agricola regionales del INDAP.

En sentido opuesto, es oportuno sefialar también que, en ocasiones, fue necesario aplicar
medidas de desafeccién de GTT, por parte de las Comisiones Regionales, debido la mayoria de las

veces, a desinterés de los propios agricultores para cumplir con las exigencias que imponia el
Convenio.

Haber ratificado el valor del trabajo de cooperacién mutua entre INIA ¢ INDAP establecidos en
los objetivos del Convenio, para que la transferencia de nuevas tecnologias y/o de mejoramiento de
sistemas de produccion - hasta ese entonces obsoletos o deficientemente mal ejecutados - pudiesen ser
llevadas a la practica en las explotaciones de los agricultores adscritos al Convenio. Prueba de ello es:
() la significativa participacién de los integrantes de los GTT en la articulacién con los servicios de
asesoria técnica de INDAP (SAT), como complemento mas directo con la asesorfa especializada de
INIA, (ii) el mejoramiento de infraestructura a nivel predial a través de proyectos de inversién, los
cuales si estaban bien fundamentados, eran merecedoras de incentivos por parte de INDAP via el
instrumento PDI y (iii) la articulacién con el Sistema de Incentivos para la Recuperacién de Suelos
Degradados (SIRSD) que ofrece INDAP a sus usuarios cuando los planes de manejo cumplen con las
exigencias del instrumento de apoyo.

3 MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES MEDIANTE EL SISTEMA INIA - GTT
3.1 Descripceion basica:

El Sistema INIA — GTT constituye la base de informacién con que opera el Programa de
Grupos de Transferencia Tecnolégica del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). Mediante
este servicio en red se persiguen los siguientes objetivos especificos:

* Disponer en un sistema descentralizado y permanentemente actualizado que contenga la
informacién de cada grupo y GTT y del Programa de GTT coordinado por INIA.

¢ Conocer los resultados y avance de cada grupo, informacién que es bdsica para evaluar
sus dificultades y desafios y para definir las siguientes acciones a realizar por el grupo y
por el Programa.

e Contar con una informacién sistematizada que permita evaluar el impacto del Programa

GTT y de otros programas de apoyo al desarrollo de la agricultura a los que acceden los
miembros del GTT.
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1.1.1. Beneficiarios del Sistema GTT

Los principales usuarios de este Programa son los coordinadores de los grupos GTT; son ellos
uienes registraron la informacién basica del Sistema (informacién de cada grupo) v quicnes recibieron
de €l los informes resultantes del procesamiento de la informacién registrada de los grupos que
coordinan. En este sentido el primer beneficiario del Sisterna GTT fue el propio grupo de Productores
del GTT al disponer permanentemente de la informacién sistematizada de si mismo.

Sin embargo, por tratarse de un sistema de informacién en red, el Sistema también permite

hacer un seguimiento al proceso de cada grupo y un analisis integrado de toda la informacidn
disponible, elementos que son fundamentales para orientar el accionar y para mejorar su eficacia.

412 Contenidos basicos:

El Sistema INIA — GTT tuvo la siguiente informacion registrada de cada grupo:

» Grupos GTT, sus miembros, actividades y asistencia a ellas
» Predios que conforman los GTT, sus recursos, orientacion productiva y nivel de desarrollo.

» Planes de trabajo, programas a mediano plazo de cada grupo, su seguimiento y evaluacién
» Campos de validacion y las actividades de difusién realizados en ellos.

Fue a partir de esta informacion registrada en el Sistema que se obtuvieron automaticamente
informes de salida o de resultado, que fueron previamente programados, cuyos contenidos pudieron

ser obtenidos a distintos niveles de agregacion, es decir, por cada GTT, por regién o por conjuntos de
grupos relacionados a un mismo rubro.

4.2 Origen del sistema GTT

4.2.1. GTT Campesinos, un programa piloto

Considerando las experiencias realizadas en esta actividad como muy positivas, pero sin existir
registros que permitieran tener de esta actividad una visién objetiva de lo realizado y de los resultados
obtenidos, se hizo imprescindible contar con informacién confiable sobre los temas y aspectos
especificos que se consideraran prioritarios de esta accién para evaluar su proyeccién ¢ impacto.

La diversidad de informacién requerida de cada productor y grupo, y la diversidad de ella, ya
que se trabajaba con grupos con muy diferentes sistemas productivos; hacian practicamente imposible
el seguimiento y evaluacién de aspectos especificos y del trabajo general realizado. Era por lo tanto
indispensable contar con una clara definicién de lo que se debia registrar y evaluar, y definir desde un

principio criterios y pardmetros comunes que hicieran homologable la informacién de productores y de
los grupos, como también los resultados obtenidos.

En un principio se operé con un conjunto de fichas por GTT que hizo posible registrar Ia
informacién de cada uno de ellos. Estas fichas permitieron registrar todo lo mas relevante de cada
grupo desde su constitucién, informacién general del grupo y de sus integrantes; de los predios, sus
recursos y produccion; sus objetivos y metas; las actividades grupales y un informe anual de lo
realizado cada afio. Sin embargo, permanecian como problemas los criterios diferentes de Henado de
estas fichas empleados por cada coordinador de grupo y el inmenso volumen de informacién que debia
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procesarse y analizarse. Todos estos hechos llevaron a que INIA tomara la decisién de desarrollar un
software especifico que permitiera registrar toda la informacién requerida de los grupos, ordenarla y

analizarla, de manera de poder contar siempre y en forma oportuna con una informacién clara,
confiable y actualizada.

423 Sistematizacidén de la informacién de los GTT

Desde fines del afio 2006, en un trabajo conjunto con INDAP, a través de la Secretaria Técnica
del Convenio, se analizé la informacién reunida en fichas manuales llenadas por cada coordinador de
grupo. Esc andlisis permitié hacer una primera evaluacién del impacto del Convenio entre los afios
2005 y 2006 y, también, detectar algunas deficiencias e incompatibilidades en la informacién
registrada. Estos nuevos elementos permitieron reformular contenidos sobre informacion y el manejo
de ella y plantearse hacia adelante nuevos desafios. Sobre esta base, desde fines de 2006 se inici6 el
desarrollo del Sistema GTT, del que se hizo la marcha blanca del proceso de ingreso de informacidn a

mediados del 2007 y, durante el cuarto trimestre del mimo aio, se inicié el ingreso masivo de la
informacién 2007 de cada grupo y predio.

424 Analisis de resultados

Durante el afio 2008 se termind el desarrollo y se validé el Sistema GTT. Durante el cuarto
trimestre de 2007 y los dos primeros trimestres de 2008, cada coordinador de grupo ingresé la
informacién de 2007. En el tercer trimestre se evalud el procesamiento de la informacion y las salidas
del Sistema respecto a la temporada ingresada y, en el cuarto trimestre de 2008, se ajustaron y validaron
las distintas salidas que permiten la elaboracién de informes y el andlisis comparativo y evaluacion del
impacto de la actividad GTT; a distintos niveles de agregacion.

La informaci6n ingresada, tanto de los grupos y sus actividades, como de los productores y sus
predios, fue procesada por el Sistema GTT, entregando éste diversos informes; algunos que reflejaron
una situacion en un momento por simple agregacién de ella respecto a un tema de interés, y otros que
permitieron analizar informacion relacionada y compatible entre si, evaluando procesos y resultados
obtenidos en la actividad GTT.

4.3 Formulacién y operacion del sistema GTT

43.1. Objetivos

El Sisterna INIA — GTT constituye la base de informacién con que opera el Programa de Grupos
de Transferencia Tecnolégica (GTT) del Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). Mediante
este servicio en red se persiguen los siguientes objetivos especificos:

> Disponer de un sistema descentralizado y permanentemente actualizado que contenga la
informacién de cada grupo GTT y del conjunto del Programa de GTT coordinado por INTA.

> Conocer los resultados y avance de cada grupo. Esta informacion es basica para poder
evaluar sus dificultades y desafios y para definir préximas acciones a realizar por el grupo y
por el Programa.

» Contar con una informacin sistematizada que permita evaluar el impacto del Programa
GTT y de otros programas de apoyo al desarrollo de la agricultura a que acceden los
miembros del GTT.
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Los principales usuarios de este Instrumento fueron los coordinadores de los grupos GTT.
Fueron cllos quienes registraon la informacién basica del Sistema (informaci6n de cada productor y
grupo) y quienes recibieron los informes resultantes del procesamiento de la informacién registrada de
los grupos que coordinaban. En este sentido, ¢l primer beneficiario del Sistema GTT fue el propio

grupo de productores del GTT, al poder disponer permanentemente de una informacién sistematizada
de st mismo.

Por tratarse de un sistema de informacién en red, el Sistema GTT también permitié que los
responsables instifucionales de INIA manejaran una informacién actualizada y realizaran un
seguimiento al proceso de cada grupo. Esta accién permitié evaluar, orientar y mejorar
permanentemente la accion institucional de este Programa en cada regién y en todo el pais.

Finalmente, la informacién reunida en el Sistema GTT y los informes que generd, permitié un
seguimiento y evaluacién permanentes del Programa, tanto por parte de INIA, como en conjunto con
INDAP y, eventualmente, con representantes de los GTT. Fsto también permiti6 evaluar e informar al
Ministerio de Agricultura sobre la cobertura, eficacia ¢ impacto en la agricultura del Programa.

432 Desarrollo del Sistema v sus Componentes

El Sistermna INIA — GTT permitié rtegistrar y procesar toda la informacién considerada mas
necesaria para hacer un seguimiento y evaluacién de cada grupo GTT y de cada productor participante
en ¢l, como también de un conjunto de grupos de una regién o que tenian un sistema productivo
comun. En cuanto a los Ingresos de Informacién al Sistema, fue a nivel predial o grupal, y referirse a:

*  Grupos GTT, sus miembros, actividades y asistencia a ellas

Predios que conforman los GTT, sus recursos, orientacién productiva y nivel de desarrollo.
Planes de trabajo y proyectos de cada grupo, su seguimiento y evaluacién

Campos de validacién de tecnologias del GTT, actividades de difusién realizadas y
asistencia a ellas.

A partir de toda esa informacién registrada, el Sistema generé autométicamente las Salidas o
Informes de resultado, los que fueron entregados a distintos niveles de agregacion; es decir que el
usuario pudo obtener informacidn de resultado ya elaborados por predios, por cada GTT, por regién o
por conjuntos de grupos relacionados a un mismo rubro.

La informacion que entregaron las distintas salidas del Sistema fue la base para la evaluacién
institucional de cada grupo, de su situacién, de sus logros y deficiencias. Permitié el anilisis
comparativo entre predios y entre distintos grupos; de lo que realizaron, de sus recursos, actividades y
de los resultados que obtuvieron. Para los directivos nacionales y regionales las salidas del Sistema fue
la base para la evaluacién de los resultados, de la orientaci6n que tiene cada grupo y de la eficacia del
trabajo realizado por el conjunto de los GTT como programa.

433 Salidas del Sistema GTT

Como resultado, a partir de la informaci6n registrada desde cada grupo GTT, los informes o

Salidas que entreg6 el Sistema GTT y que estuvieron disponibles para sus usuarios fueron los
siguientes:
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Listado de GTTs / Reqgidén /Rubro /Fecha de Inicio.
Total GTTs. Nivel Nacional.

N© de Agricultores GTT / Region /Rubro.

Listado de Agricultores por GTT/Regidn.
Directivos de GTT. Por Area.

Asistencia al GTT por Reunidn,

Asistencia mensual a Actividades por GTT.

Estado de Avance por GTT

PNOWM R WN

1. Indica ores‘”&gle”{uB}o el G‘I‘I’, wp(“)'r' Proawtxjctbrj'
2. Evolucion de Indicadores del Rubro por GTT.

4.3.4 Operacién v uso del Sistema GTT

El principal operador del Sistema GTT y inico actor que pudo ingresar informacién a su base
de datos fue el Coordinador de un grupo GTT. Fue el responsable de toda la informacion registrada
respecto al grupo que coordinaba y en consecuencia también de la calidad de los informes resultantes.
El hecho de ingresar la informacién de cada miembro del grupo y de su predio, y la del GTT que
coordinaba, de sus planes y sus actividades, constituyé un elemento ordenador que le permitié archivar
y disponer siempre de la informacién por €l registrada. Adicionalmente, el Sistema permitié al
Coordinador mantener un archivo donde podia registrar y guardar documentos relacionados al grupo,
tales como informes, material de apoyo utilizado o fotos del grupo y sus actividades.

La eficacia del Sistema como instrumento estuvo determinada fundamentalmente por la calidad
y confiabilidad de toda la informacién solicitada. Como es natural, el coordinador de un grupo y sus
integrantes dispuso de todos los informes de salida, sélo en la medida que haya ingresado la
informacién requerida para su elaboracién por parte del Sistema. Se trata de que toda esta informacién
sea aprovechada para el analisis individual y grupal de los participantes del GTT, como un material
disponible de gran utilidad. Ademés el coordinador tuvo acceso a los distintos informes de salida que
generd el Sistema, con informacion de otros grupos y regiones, pero no pudo introducir variaciones a la
informacion de grupos que no estaban bajo su responsabilidad.

25



4.4 Evaluacién de impacto

4.4.1. La eficacia como exigencia

Cada vez resulta més impensable la realizacién de un trabajo sin evaluar su eficiencia y
productividad. Esta exigencia es hoy valida para cualquier actividad y debe serlo especialmente para la
accibn piblica y sus programas de fomento y desarrollo. Por esta razén, desde que INIA estableci6 el

Convenio para la formacién de grupos GTT con INDAP, se autoimpuso la exigencia de registrar las
condiciones observadas, las acciones realizadas, las metas esperadas v los resultados obtenidos.

El trabajo asociativo de transferencia tecnologica realizado por INIA con més de 100 GTT de
productores Campesinos, planteé desde un principio la necesidad de analizar con cada Zrupo su propia
realidad, y de plantearse objetivos especificos con metas a alcanzar. La informacién de sus actividades
y resultados fueron registrados afio a afio; entre el 2003 y el 2006 en forma manual, para lo cual cada
coordinador registré la informacién de su grupo usando las fichas de llenado manual (Ya sefaladas,
Anexo 1) disefiadas especialmente, y que fueron coimunes para todos los grupos. De ¢se modo se pudo
reunir informacién de interés y evaluar resultados (Anexo 2), aunque no fuera posible evaluar
suficientemente bien el impacto o comparar entre la informaci6n y los procesos de un grupo con los de

otro, ya que los pardmetros usados en cada caso tenian diferencias que no permitié dimensionar
resultados de ellos y compararlos.

442 Indicadores

Trabajar por objetivos permiti6 evaluar el nivel de logro de resuliados, la eficiencia para obtener
los resultados y la eficacia del trabajo realizado. Sin embargo estas evaluaciones sélo son posibles y
confiables en la medida que se definieron y se contaron con los indicadores especificos que permitieron
medir el nivel de logro de cada objetivo. La experiencia de los primeros afios permitié definir los
indicadores mds relevantes para cada sistema productivo. FEsta seleccién de indicadores se realiz6 a
traves de consultas a los distintos coordinadores respecto a los sistemas con que operaban. De esta
forma con los coordinadores se logré la definicién de cuatro tipos de indicadores por rubro para el
seguimiento y evaluacion de cada grupo:

Productivos: producto total, productividad por superficie o por masa ganadera, calidad de
productos, etc.

Adopcién de tecnologias: tecnologias estratégicas definidas para cada rubro y medidas
segun niveles de adopcién . '
De Gestion predial o del rubro principal: evaluar si se registra la informaci6n, si es la

necesaria y si el productor y el grupo la usan para tomar decisiones y mejorar sus
empresas.

De Desarrollo asociativo: por definicién el trabajo GTT es una escuela de participacion,
por lo que debe evaluarse su logro en cada grupo, la interaccién con cadenas
agrocomerciales, programas de apoyo y servicios.

Posteriormente la practica demostré que los dos tltimos tipos de indicadores resultaban dificiles
de definir e implementar, por lo que fueron eliminados det Sistema GTT.
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4.43 Evaluacion de impacto productivo

Desde un inicio del trabajo con los primeros grupos GTT de la AFC, en el afio 2003, se definié
como uno de los objetivos la necesidad de evaluar el impacto de esta forma de trabajo en cada grupo.
Para empezar se analiz6 cudl era la situacién productiva de cada productor, su superficie, uso del suelo
y niveles de produccién. Para evaluar esta situacién y los resultados al término de las temporadas

siguientes, cada Coordinador de grupo definié indicadores que permitieran objetivar la situacion y los
avances logrados en cada caso.

El seguimiento y registro de informacidn de los primeros afos, si bien permitié constatar un alto
impacto en la productividad del suelo y en los rendimientos; al ser evaluado con distintos parametros
entre Jos grupos GTT de un mismo rubro (ejemplo, la productividad en produccién de leche fue medida
en litros/hd, litros/vaca ordefia y litros /vaca masa), no hace posible hacer una evolucién del programa
en su conjunto y una relacién de comparacién entre el trabajo y resultados entre distintos grupos. FEl
andlisis de los resultados productivos entre los afios 2003 y 2006 fueron muy estimulantes,
observiandose incrementos medios de productividad entre el 30 y el 50%.

Es parte basica del Sistema GTT la definicién de indicadores productivos comunes para todos
los grupos de un mismo rubro en términos de volimenes producidos y productividad. El contar con
una informacion homologable de tres afos (2007, 2008 y 2009), con indicadores productivos entre
temporadas e informes a niveles predial, grupal y entre grupos GTT, permite relacionar la informacién

disponible y hacer distintas evaluaciones de los resultados o impactos productivos del Convenio, todos
ellos claros y confiables.

4.4.5 Evaluacién de innovacién tecnologica

El seguimiento en este 4mbito del trabajo es méds complejo, ya que resulta dificil lograr acuerdos
sobre cudles son los factores mds criticos o de mayor impacto para un sistema productivo, o los
elementos técnicos de mayor valor estratégicos para mejorar la competitividad en ta produccién de un
rubro. Pero, una vez logrados acuerdos bésicos, se establecieron listados comin de cinco tecnologias
estratégicas por rubro, dejandose aln la posibilidad en el Sistema que cada grupo GTT pueda ademds
plantearse como prioritarias otras dos tecnologias que le interese validar, difundir y adoptar.

Este componente del Sistema GTT tiene estrecha relacién con las tecnologias que son validadas
y difundidas localmente en el o los predios demostrativos de cada grupo GTT. Otros aspectos de
relevancia que interesaba desarrollar y evaluar eran la gestién predial y el desarrollo asociativo. Sin
embargo, se ha dejado pendiente para el futuro el registro de la informacion de lo realizado en cuanto a
costos e ingresos, desde cada predio. Este tema se considera de gran relevancia e ineludible, pero la
practica ha demostrado que sélo se podra incorporar una vez que se haya dominado la obtencién vy
registro de toda la informacién ya incluida en el Sistema GTT. Similar es lo que sucede con el registro

de las variables de asociatividad y de la insercidn de los productores individuales o asociados en las
cadenas agrocomerciales.
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De Bernardo Silva N.
Secretaria Técnica

Convenio INIA/INDAP Santiago, 28 de junio de 2011
Contraparte de INDAP

Al Sefior Ramoén Arrau Gareia de la Huerta
Jefe Division de Fomento de INDAP
Presente

Tengo a bien adjuntarle documento que trata de un INFORME PRELIMINAR DE LOS
GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DEL CONVENIO INIA/INDAP,
establecido en septiembre del afio 2005 vigente al dia de hoy. Sobre esta materia, me
permito hacerle ver las siguientes consideraciones;

(a) Respecto de la vigencia de este Convenio, como Ud. sabe s6lo recién la Contraloria
General de la Reptblica, aprob6 la modificacién de su vigencia, trasladando su
finalizacién desde el 30 de abril de 2011 al 31 de diciembre.

(b} Le deseo informar también que las actividades de los grupos GTT finalizaron en
diciembre del 2010, que fue la vigencia original estipulada originalmente (afio 2005), de
suerte que este Informe recoge lo sucedido a esa fecha.

(c) Por razones debidamente hechas saber a INIA, el presente ano 2011, INDAP decidié no
perseverar en las actividades como venfan haciéndose y estimé que la utilizacién del
remanente de los fondos se utilizasen, en cambio, en actividades de Seminarios que se
pondrén en marcha a partir de ahora y hasta diciembre del presente afio.

(d) Este documento se complementa con un Informe Interno elaborado por el suscrito en
el mes de noviembre del afio 2010 y entregado formalmente a la Jefa de la Divisién de
Fomento de ese entonces, sefiora Loreto Valenzuela, quien, entiendo lo puso en
conocimiento también de la Direccién Nacional de INDAP.

(¢} En el Informe Final, junto con enumerar las actividades de los seminarios se describira
detalladamente en Anexo todo lo concerniente sobre las actividades desarrolladas por
cada uno de los 110 GTT que hasta el mes de diciembre del 2010 funcionaron
normalmente.

(f) Como corresponde a un Informe Final serd obligacién de INIA también entregar a
INDAP el Balance Econémico del Convenio para su aprobacién., lo que deberd ocurrir
al término de la vigencia del Convenio.

Le saluda atentamente.

Bernardo Silva Norambuena



En el cuadro 19 se exhiben datos que demuestran los efectos de la aplicacién de tecnologias
productivas en el rubro papa.

Cuadro 19.  Impactos en la productividad y produccion de papa.
Nombre GTT e Indicador de impacto
productores | Superficie Rendimiento — ton/ha Produccién — ton
y N°afios en | Productiva Afio A Afio Diferen
Convenio has Inicio | 2006 | Afio® | Inmicio | 2006 cial *

Papa
La Ligua 16-2 63,5 18,0 23,0 2,5 1.143 1.454 3111 10,3
Vegas del Lago
Las Cabras 11-2 66,2 16,0 19,0 1,5 1.059 1.258 199 6,6
Papa
Lebu 10-3 15,3 13,8 20,6 2,3 211 315 104 3.4
Papa
Caiete 10-3 10,8 12,0 32,0 6,7 130 346 216 7.1
Papa
Panguipulli 18-2 21,8 14,0 40,0 13,0 305 872 567 18,7
Santa Rosa
Paillaco 10-3 353 23,0 29,5 22 840 1.041 201 6,6
Papa
Lago Ranco 12-3 14,4 12,0 39,0 5.0 173 562 389 | 128
Papa
Purranque 12-2 23,0 19,0 21,0 1,0 437 483 46 1,5
Papa
Los Muermos 11-2 56,7 9.5 23,5 7,0 539 1.333 794 26,2
Culipran Popeta
Melipilla 11-3 34,2 15,0 21,0 2,0 513 718 205 6,8

Totales 121 3412 5.350 8.382 3.032 | 100,0

Promedios | 12,124 34,1 16,7 28,9 5.1

a

A — Porcentaje de variacion por afio.

Como se observa de los datos, a nivel de los diez GTT se produjo un diferencial de mas de
3 mil toneladas de papa, entre lo que se producia al inicio y al final del afio 2006,
destacindose en este aumento de los rendimientos, el GTT de Los Muermos al cual
contribuyd con mas del 25 por ciento.
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Gréafico 1. Impaclo del GTT en la productividad lechera, expresado en fitha

Iv.

ANEXO

B Afio de inicio en Convenio
Afio 2006

Linea|Lech {Lech | Que |Siete |Lech|Lech (Rofu [Lech | El |Cuatr
Erméz| e | & |ma|lago| e | & |co | e |Amay| o
unz {Mafil [Osor | del | 5 [Pede|Coya|Alto [Huili| &n {Vient
B Afio de inicio en Convenio [3.971(3.436t3.150/3.003(2.61912.229]1.86071.850(2.004{1 .356/1.650
B Afio 2006 4.08313.99313.98013.943/3.605(2.969(2.591(2.331/2.280|2. 14011936
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Gréfico 2. Impaclo del GTT en la productividad lechera, expresado en Hhaca masa

Lech
]

Siete
Lago

Que
ma

Linea|Lech
Emiz| e

€

Lech

Ho
co

lech

3]
Artay

Afio inicio
B Afio 2006

Cuatr

Adio inicio

3.756

3.340

3.175

3.44112.525

1978

2.027

1.950

1525

1.582

Afio 2006

4956

4.320

4.216

4.146(3.559

2.758

2,442

2.290

1.4

1.852
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Gréfico 3. tmpacto del GTT en ta produccion de leche, expresado en It

2.000.000
1,500,000 &
Litros

1,000.000

500000+

Leche | Leche liea [Quomadel | Leche | Rofuco { Leche Siete
Hillin | Pedemmel | Emaraiz | Buey | MEW | Afo
'&Qr‘nin‘ciﬂ 1651936 (1285200 | 905.000 { 789.066 | 785.L6 | 678.531 | 672.805
[lAﬁJEOOE 2,072 928 [1623.840 [ 1313008 | 1051626 | 912.401 | BBSF | 809635
[I!U‘r‘!ecemid 420992 338,640 | 404.000 | 261960 | 07275 | B6986 | B5B30

Cuztro | Leche

ElArrg
Osormo | lages | Vietos | Coyam f

664.50 | 55261 | 356.%84 | 338520
436829 [ 721035 | 450.280 | 471562

Afio inicio
B Afia 2006
0 Diferencial

267 | 61425 | 134096 | B3042
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Gréfico 4. Estimacian del margen de ufilidad producido por &
diferencial de produccion de leche debido af GTT.
[Total M$ 116.346)
Supuestos: {1) Margen de $50/1; (2) Se vende toda ka produccion.

20000

150004
Miles de pesos
10600 8 Noibre GTT
5,000

Leche | Leche | Linea | Quema | Leche |Rofuco | Leche | Skeie | Custro | Leghe El
Hulin - |Pedemat | Emazuriz |delBuey | Mafil | Atio | Osorno | Lagos | Vientos | Coyam | Amrayén

ENombre GTT | 21050 | €532 | 20200 | B095 | 6364 | 6849 | 6792 | 653 | 3071 | 6705 | 6850
Nombre GTT
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Gréfico 6. Impacto de! GTT en fa productividad de papa,

expresado en tontha por GTT
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Grafico 7. Impacto del GTT enfa produccion total de papa expresado en toneladas por GTT
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Grafico 8. Estimacion del mérgen de utilidad producido por el diferenciat
de produccién de papa por efecto del GTT.

[Total M$ 165.161]
Supuestos: (1) Méargen de $40rkg; (2) Se vende toda la produccidn
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