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RESOLUCION EXENTA N° 1 8 0 I VISTOS: La
Resolucion N°1600/08 de la Contraloria General de la Repubiica y; el articulo 9° del
DFL N°1/19653 de 2000, que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N°18.575, Orgéanica Constituciona! de Bases Generales de las Administracién del
Estado; las facultades que me confiere e! articulo 5°, letras h} y r) del articulo primero
de la Ley N° 18.910, Organica del Instituto de Desarrollo Agropecuario, modificada por
taLey N° 19.213;

CONSIDERANDO

- Que, ef volumen transado en el mercado internacional para la temporada 2007-08
fue de 97 millones de toneladas, siendo los principales paises exportadores
Estados Unidos, Argentina y China.

- Que, el precio del maiz grano depende de la oferta y demanda internacional que
es liderada por Estados Unidos, principal marcador de precios.

-Que, los precios de los insumos y servicios de maquinarias han aumentado
significativamente con respecto a la temporada pasada.

- Que, Chile tiene un potencial de produccion de maiz de grano de los mas altos del
mundo, por sobre los 200 qg/ha.

- Que, el promedio nacional de rendimiento de! maiz de grano son 116 gg/ha, muy
lejang de su potencial nacional y que la realidad del sector campesino, es alin
mas critica.

- Que, para mejorar la competitividad del sector, es necesario disminuir la brecha
tecnologica que tienen los agricultores campesinos usuarios de INDAP.

-Que, en Chile se necesitan conocer los hibridos comerciales aptos para un
territorio determinado y de validacién de tecnologia en produccion de granos,
formacidn de profesionales y técnicos especialista y desarrollo de mecanismgs de
informacién.

-Que INDAP tiene como mision promover condiciones, generar capacidades y
apoyar con acciones de fomento, el desarrolio productivo sustentable de [a
Agricultura Familiar Campesina y sus organizaciones,

-Que INDAP se encuentra fomentando el desarrollo del sector maicerc de la
agricultura familiar campesina por medio de un Plan Nacional a tres afios,
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-Que, Syngenta S.A,, es la segunda empresa a nivel mundial de semillas y
”% agroquimicos, con mas de US$ 9.000 millones de ventas anuales, presente en los
principales paises agricolas del mundo.
- Que, Syngenta S.A,, cuenta con una vasta experiencia en la produccion de maiz,
semilleros y agroguimicos, a la vez, presenta un equipo de profesionales,
investigadores y extensionistas que apoyan al desarrollo dei rubro.

-Que, Syngenta S.A., estd comprometida con el desarrollo del sector maicero
nacional y dentro de sus orientaciones se encuentra el trabajo de los sectores mas
atrasados de la agricultura nacional,

-Que, consciente de la situacion sectorial el Instituto en conjunto con Syngenta
S.A. se proponen entregar tecnologfa de punta a los agricultores maiceros, para
mejorar su rendimiento y competitividad en el mercado.

- Que ambas instituciones estén interesadas en promover el mejoramiento de las
capacidades de los productores maiceros, de las condiciones productivas y
cometrciales del sector maicero de la Agricultura Familiar Campesina.

RESUELVO:

1. Téngase por aprobado y pdngase en ejecucion convenio de colaboracidn, celebrado
con fecha 19 de diciembre de 2008, entre el instituto de Desarrollo Agropecuario y
Syngenta S.A., cuyo texto es del siguiente tenor:

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE
EL INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIQ
Y LAEMPRESA SYNGENTA S.A.

En Santiago, a 19 de diciembre de 2008, entre el Instituto de Desarrollo Agropecuario,
RUT N° 61.307.000-1, servicio funcionalmente descentralizado del Estado, en adelante
INDAP, representado por su Director Nacional, don Hernan Rojas Qlavarria, RUT
N° 8.668.254-0, ambos domiciliados en Agustinas 1465, 9° Piso, en la ciudad de
Santiago, por una parte, y por la ofra, Syngenta S.A., en adelante la empresa,
representado por su Gerente General don Ratfael del Ric Donoso, RUT N°.668.470-9,
ambos domiciliados para estos efectos en la ciudad de Santiago.

En virtud de lo anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente convenio:

PRIMERO: OBJETIVO GENERAL

Mejorar las técnicas de produccion del cultive del maiz de los agricultores de la
agricultora familiar campesina, mediante fa implementacién de un plan selectivo
de apoyo técnico para pequefios{as) agricultores beneficiarios de INDAP.

SEGUNDO: OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Entregar asesorfa técnica en el cultivo del maiz a un grupo definido por seis (6)
agricultores(as) de la agricultura familiar campesina beneficiarios de INDAP, por
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medio de la implementacion y desarrollo de parcelas de cultivos de caracter
demostrativas.

2. Disminuir los puntos criticos del culivo del malz por medio de Ia
implementacién de parcelas demostrativas de cultivo a los agricultores(as)
participantes del programa de asistencia técnica del INDAP,

3. Mejorar la rentabilidad del cultivo del maiz a través de la capacitacién de
nuevas técnicas de cultivo,

TERCERO: COMPROMISOS

Sera responsabilidad de INDAP y Syngenta S.A,

Facilitar y colaborar en |a entrega -a los agrénomes y agricultores participantes- de
documentacion, informaciones y orientaciones para ia ejecucién del convenio.

Elaborar un Plan de Trabajo Yy cronograma de actividades para el logro de los
cbjetivos seftalados en las clausulas primera y segunda del presente convenio.

Aportar con recursos econdmicos y/o profesionales, segin sea el caso, para el
logro de los objetivas sefalados anteriormente, los cuales seran definidos en
atencion al nimero de productores atendidos y a las actividades contermpladas en
el plan de trabajo definido (ver cuadro en clausula quinta: aportes)

El seguimiento técnico del convenio recaera, por parte de INDAP, en un profesional
que éste designe; y por parte de la Empresa, en su Gerente General o en la
persena que éste designe.

Sera responsabilidad de Syngenta S.A.

Entregar las semillas para las parcelas demostrativas.

Realizar las recomendaciones técnicas que deben ser apiicadas durante e proceso
de implementacién y desarrollo de las parcelas demostrativas.

Analizar la informacion técnica para los dias de campo, reuniones técnicas can
agricultores.

Administrar los recursos comprometidos por ésta en el Convenio.

Sera responsabilidad de INDAP

Seleccionar a los consuitores participantes del servicio de asistencia técnica del
INDAP.

Seleccionar a los agricultores participantes del proceso de capacitacién de cultivo
de maiz a través de la implementacién de parcelas demostrativas,

Ejecutar las recomendaciones técnicas efectuadas por Syngenta S.A. en conjunto
con los agricuitores,

Ayudar con incentivos a los agricultores beneficiatios de INDAP participantes en el
referido servicio de asistencia técnica para que adquieran los insumos necesarios
para establecer las parcelas demostrativas, durante el tiempo de duracion del
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programa.

- Coordinar las actividades del convenio (dias de campos y capacitaciones) con el
proposito de lograr los objetivos pactados.

- Administrar los recursos comprometidos en e Convenio, los que se detaliaran en
fa clausula quinta.

CUARTO: PLAN DE TRABAJO

Descripcién del Proyecto

Desarrollo del trabaje

Se trabajarA en seis (6) Parcelas Demostrativas a nivel camercial,
correspondiente a predios de agricultores productores de maiz. En las parcelas
se realizaran ensayos con diferentes hibridos de maices comerciales y
validacién de tecnologia del rubro.

Cada Parcela Demostrativa, estd conformada por un equipo humano de un
Ingeniero  Agrénomo (consuitor) y un Agricultor (beneficiario), ambos
pertenecientes a los Servicios de Asesoria Técnica (SAT) de INDAP.

Las Parcelas Demostrativas son asesoradas por el profesional de Syngenta
S.A., quien es el respansable de entregar las recomendaciones técnicas del
Cultivo, las cuales se entregaran por escrito a los Ingenieros Agronomos
consultores SAT participantes del proyecto.

Los Ingenieros Agrénomos consultores participantes (6) de los SAT de INDAP,
tienen la funcién de monitorear, llevar registros y entregar la asesoria técnica
directa al agricultor de acuerdo a la recomendacién recibida de Syngenta S.A.

La responsabilidad de la éjecucidn de las recomendaciones recaera en los
agricultores propietarios de las parcelas.

Los Ingenieros Agrénomos consultores participantes, recibiran un set
tecnolégico compuesto por una Ipaq, cargador de vehiculo, memoria y GPS, Io
que les permitirdA cumplir con la responsabilidad de ingresar los datos del
monitoreo del cultivo af sitio Web provisto para el piloto; WWW_ agroamigo.cl

Los seis (6) ensayos se realizaran en las siguientes regiones:
a) Region Metropolitana, 4rea de Melipilla (1)
b) Regién de O'Higgins, tres ensayos: area de Santa Cruz (1), drea de
Las Cabras (1) y 4rea de San Vicente {1
¢} Region del Maule, dos ensayos, area de San Clemente (2)

El proposito de los ensayos de hibridos comerciales es conocer cual de ellos se
adapta mejor a la zona especifica donde se realiza ol ensayo y a la vez,
entregar el manejo dptimo del cultivo con el fin de mejorar la competitividad del
rubro.

Se entregardn las capacitaciones (adiestramientos) a los agricultores y
consultores por medio de 4 dias de campo.
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Criterios de seleccion de las Parcelas Demostrativas

1.- Historial del huerto

Lo ideal es contar con un registro histérico de produccion (QQ/ha, humedad
de cosecha, fechas de siembra y cosecha, hibridos utilizados).

2.- Maquinaria

Lo minimo con que debe contarse es con una barra de aplicacion, una
maquina sembradora de precision neumatica, un abonador cultivador y una
cosechadora mecénica. Lo anterior no implica ser propietaric de la
maquinaria, pero si contar con ella al momento de ejecutar las labores.
Previo a montar el ensayo Ia preparacién del suelo debe asegurar una
Optima cama de semillas {mullimiento y humedad de suelo) para asegurar un
buen establecimiento, lo cual requiere contar con los implementos
apropiados (arados, rastras, vibro cultivadores).

3.- Calidad de Suelo

Se requiere de texturas intermedias, en general existe amplia adaptabilidad
del cultivo. La topografia debe ser plana, con pendientes no mavyores al 2%,
hecesarias para implementar riego gravitacional por surcos. Lo ideal es
contar con los suelos mds uniformes posibles, descartando sectores
deprimidos, con pedregosidades u otras caracteristicas que puedan alterar 1
fidelidad de los resultados obtenidos. Respecto de las dimensiones los
panos participantes deben ser rectangulares con una dimensidn de 100 a
150 mts de ancho por 150-300 mts de largo. Se debe asequrar poder
Cuadrar el ensayo durante la cosecha, de manera de tener superficies de
muestreo uniformes.

4.- Recurso Agua

Los agricultores seleccionados deben contar con recurso hidrico en lgs
pafios a sembrar. Imprescindible es contar con agua desde Septiembre para
asegurar una buena humedad de siembra, y tener disponibilidad méxima e
ifimitada (como referencia 1 lt/seg/ha) desde fines de Noviembre hasta
Marzo, meses en que se presentaran estados fenolégicos de alta demanda
como floracion, cuaja y desarrollo del grano.

5.- Compromiso del Agricultor

Los agricultores seleccionados deben asegurar la mantencién del ensayo de
acuerdo a las pautas indicadas de manera de llegar a las cosecha con una
condicion tal que permita la recoleccion de datos de calidad que permitan la
correcta interpretacion y conclusién.

6.- Hibrido Testigo

El diserio de experimento a sembrar requiere de un hibrido testigo ambiental
aportado por el agricultor. En general para los 3 ensayos que se desea
montar se requeriria de 2 bolsas de semilla. La eleccion del hibrido debe
considerar principalmente el ciclo de madurez acorde a la zona geogréfica
elegida. También pueds ser ef mismo hibrido usado por el agricuftor en su
siembra comercial.

El agricultor seleccionado debera dividir su predio en tres secciones, de
acuerdo a las dimensiones que el profesional de Syngenta S.A. le mndique.
En Ia primera seccion se realizard el ensayo de variedades de hibridos de
maices; en la segunda seccion, se trabajara con el hibrido de maiz gque el
agricultor utiliza y sin asesorfa técnica del especialista de Syngenta S.A.,
solo con el conocimiento e indicaciones del agricultor; en la tercera seccién,
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se trabajara con el hibrido del agricultor (igual que en la segunda seccion) y
sera asesorado por el especialista de Syngenta S.A. y el equipo de trabajo.

Actividades

* Parcela Demostrativas

Se disefiard las parcelas de los agricultores (seis) en tres secciones, de
acuerdo a las dimensiones que Syngenta S.A. indigue.

a) En la primera seccién, se realizaré ef ensayc de variedades de hibridos de
maices que propone Syngenta S.A. ¥y de acuerdo a las indicaciones técnicas
de los profesionales de la empresa.

b) En la segunda seccién, se realizara el ensayo con el hibrido de maiz que el
agricultor utiliza y sin asesoria téenica del especialista de Syngenta S.A. Se
ejecutara segdn las indicaciones del agricultor.

¢) En la tercera seccién, se realizar4 el ensayo con el hibride de maiz que el
agricuftor utiiiza y con la asesoria técnica del especialista de Syngenta S.A.,
Se ejecutard segln las indicaciones de la empresa.

Por tal razén, para el disefio dei experimento se requiere de un hibrido testigo
ambiental, aportado por el agricultor, la eleccién del hibrido debe considerar
principaimente el ciclo de madurez acorde a la zona geografica elegida.

Se desea generar conocimiento sobre las semillas de maiz y los productos de
prateccidn de cultivo de Syngenta S.A.

Adiestramiento (capacitaciones)

Se realizaran adiestramientos a los agronomos consultores y agricultores
participantes por medio de charlas tedricas practicas en cuanto al proceso
productivo -preparacion de suelo, siembra, aporea, surcos, riego y cosecha- a la
vez, sobre el manejo de semillas e insumos necesarios que necesita el cultivo
del maiz. Las capacitaciones se realizaran por medio de los dias de campo.

Asesoria

Se entregard asesoria a los agricultores participantes (6), esta podra ser
directa, en terreno por el agrénomo de Syngenta S.A. e indirecta, por medio de
los agronomos consultorgs participantes (6) a cargo del monitoreo dal proyecto.

QUINTO: APORTES DE LAS PARTES

Syngenta
El aporte de Syngenta es de $ 8.440.000, valorizado en lo siguiente:

- Profesional que estaré a cargo de la implementacion del presente convenio
y que sera responsabile de impartir las instrucciones a los Ingenieros
Agrénomos.,
- Semiila para los ensayos.
- Soporte y Transferencia Tecnoldgica a los Agronomos de las Unidades SAT
de INDAP sobre dudas en el manejo del cultivo (consultas telefénicas, via e-
mail y, visitar las parcelas pilotos para evaluar y recomendar solucién al
problema planteada).
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- Medicion de Rendimiento por cada parcela demostrativa.

- Entrega de un informe con los rendimientos, puntos criticos y posibles

mejoras por parcela demostrativa.

- Mantener en funcionamiento la pagina www.agroamigo.cl,

para que los

Agrénomos consultores de INDAP puedan levantar la informacion de las

parcelas demostrativas, segdn el formato establecido en el sitio w

eb.

- Entregar en calidad de préstamo: Ipaq's, cargadores, memorias y GPS a

cada Agronomo consultor de INDAP para que pueda cumpliir con

almacenar la

informacion para el sitio web. Al término del convenio se deben devolver en

igual estado.

* Agricultor

El aporte dei Agricultor es de $ 6.157.727, valorizado en io siguiente:

-Predio para las parcelas demostrativas; cumplir con las Exig

encias, segtin

Syngenta S.A: Historial del huerto, maquinarias, calidad del suelo, recurso
agua, compromiso, hibrido testigo; Aportar con los costos en terreno,
preparacion de suelos, siembra, riegos, cosecha, ete. (excepto semillas

entregados por Syngenta para una seccién del predio, & insum
por INDAP por medio del incentivo). En las otras (dos) secciones

0s entregados
del predio -de

acuerdo al disefio de las parcelas demostrativas, segin cldusula cuarta: Plan de
Trabajo, Parcela Demostrativa- el agricultor aportara el 100% de los costos,

¢ [INDAP

El aporte de INDAP es de § 6.180.000, valorizado en lo siguiente;

- Coordinacion entre agrénomos y agricultores de las Unidad
Participantes. Monitoreo del proyecto y realizar  todas
necesarias para el éxito del proyecto.

- Entregar incentivos para insumos y dias de campo.

es Operativas
lfas gestiones

- Por medio de los Agrénomos del servicio de asistencia técnica seleccionado a
cargo de las Parcelas Demostrativas, levantar Ia informacién utilizando el

software y las Ipaq, subirlas a la pagina web, WWW.Agroamigo.ci.

A continuacion se presenta cuadro de fos aportes del Convenio:

Cuadro N° 1: Aporte para proyecto de parcelas demostrativas y asesoria INDAP-

Synggnmﬂricultores, para la temporada agricola 2008/

09

Aporte INDAP Syngenta | Agricultores
Preparacién de  suelo, labores 6.157.727
culturales, riego, cosecha, ete. {excepto
los entregados por INDAP)
Semillas 840.000
Visitas a terreno 1.500.000
Software 2.000.000
Pagina Web 2.100.000
lpag/GPS 2.000.000
Insumos (hasta $800.000/ha) 4.800.000
Dias de campos, talleres 1.380.000
Total 6.180.000 8.440.000 6.157.727
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SEXTO: PRODUCTOS ESPERADOS
Los productos esperados son:

* Informe con los resultados obtenidos de los diferentes hibridos comerciales
de maiz realizado en las seis Parcelas Demostrativas de los agricultores.
Su propésito es conocer el hibrido de malz que mejor se adapte a la 20na, a
la vez, de conocer el manejo éptimo del cultivo con el fin de mejorar el
margen bruto y competitividad del cultivo.

* Dos dias de campos, formando dos grupos de agricultores y agronomas de
acuerdo a la ubicacién territorlal. Participando a lo menos 40 agricultores y
6 Agrénomos consultores de los Servicios de Asesoria Téchica de INDAP.

SEPTIMO: PROPIEDAD DE LA INFORMACION

La propiedad intelectuat de los resultados del proyecto corresponde en forma conjunta
a INDAP y a SYNGENTA S.A. En consecuencia, INDAP y SYNGENTA S.A. podran
utilizar, sin costo alguno, los informes, procedimientos y resultados del proyecto o
experiencias de campo, en la forma que estimen conveniente.

OCTAVOC: PROCEDIMIENTOS

La difusidn se enmarca dentro del Plan Nacionai del Maiz para la Agricultura Familiar
Campesina que abarca las Regiones Metropolitana, de O'Higgins y del Maule. Se
difundird, en las respectivas 4reas donde se realizaran los ensayos (Melipilla, Las
Cabras, San Vicente, Santa Cruz y San Clemente), de tal manera que los agricultores
puedan participar en las actividades.

Posteriormente, los agricultores presentaran sus demandas para implementacidn de
las parcelas demostrativas, las cuales se evaluaran por medio de criterios de seleccion
establecidos {en clausula cuarta del presente convenio) y se gestionaran en un Comité
de la Division de Fomento de INDAP.

Una vez concluida la etapa de aprobacion, se iniciaré la entrega de los incentivos a ios
agricultores participantes de las parcelas demostrativas. INDAP supetvisara las
parcelas demostrativas, con el objeto de verificar su correcta utilizacion, su propésito
es monitorear y evaluar los resultados e impactos de los incentivos entregados.

NOVENO: NATURALEZA DEL INCENTIVO

La adjudicacion del incentivo, le otorgara al agricultor beneficiario, recibir durante la
vigencia de este programa, es decir tres anos, recursos anuales cuyo monto
determinara INDAP, de acuerdo a su disponibilidad presupuestaria. Para la temporada
2008-09 el monto asciende a $ 800.000 por agricultor.

Ei aporte del agricuitor comprende el predio, costos de: preparacion de suelo, siembra,
riegos, cosecha, mano de obra, ete. (excepto semillas entregadas por Syngenta S.A. e
insumaos varios-incentivos, entregados por INDAP, correspondiente a una de las tres
secciones del predio del agricultor).
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BDECIMO: CARTAS ANEXAS

Mediante carta anexa, se determinarn los aportes anuales de ambas instituciones y
se establecera el monto anual de los recursos que se entregaran a los agricultores,
como parte del incentivo, segdn disponibifidad presupuestaria.

UNDECIMO: VIGENCIA Y DURACION

El presente convenio comenzard a regir desde la fecha de la total tramitacign del acto
administrativo que lo apruebe, y se formalizara a través de la firma del convenio entre
ambas Instituciones, la cual serd notificada a Syngenta por medio de una carta

certificada.

Su duracién sera por 1 (un) afio.

DECIMO SEGUNDO: PERSONERIAS

La personeria de don Hernan Rojas Olavarria para actuar en representacion del
fnstituto de Desarrollo Agropecuario, consta en ei decreto N° 64 del Ministerio de
Agriculiura del 6 de Noviembre del afio 2007,

La personeria de don Rafael del Rio Donoso como Gerente General de Syngenta
consta en |a escritura piblica de fecha 15 de Septiembre de 2008, otorgada anie el
Notario Pubfico de Santiago don ivén Perry .

DECIMO TERCERO: EJEMPLARES

El presente convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando

dos en poder del Instituto de Desarrolio Agropecuario, INDAP, y dos en poder de
SYNGENTA.

2. Los gastos derivados de este convenio seran cargados al Subtituio 24, ltem 0f,
Asignacion 407 y de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

= V)

§
{; MASKOMALY & §
%,
I RNAN RDJAS O/AVARRIA

ne AR
0o S RECAOR N NAL
INDA

Lo que transcribo a usted, para su conacimients,. -,
Encargade Oficina de Partes Ly y

DISTRIBUCION: DIRECCION NACICNAL, SUBBI ON NACIONAL, DIVISION DE FISCALIA,
DlVlSlQN DE PLANIFICACION Y SISTEMAS; DIVISION DE ADMINISTRACION v FINANZAS, DEPTQ.
GESTION FINANCIERA, DEPTO. GESTION PRESUPUESTARIA; DIVISION DE FOMENTQ, DEPTQ. DE

GESTION Y SOPORTE; DIVISION DE AUDITORIA INTERNA: OFICINA DE PARTES Y ARCHIVO.
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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE
EL INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Y LA EMPRESA SYNGENTA S.A.

En Santiago, a 19 de diciembre de 2008, entre el Instituto de Desarrollo Agropecuario,
RUT N° 61.307.000-1, servicio funcionalmente descentralizado del Estado, en adelante
INDAP, representado por su Director Nacional, don Hernan Rojas Olavarria, RUT N°
8.668.254-0, ambos domiciliados en Agustinas 1465, 9° Piso, en la ciudad de Santiago,
por una parte, y por [a otra, Syngenta S.A., en adelante la empresa, representado por su
Gerente General don Rafael del Rio Donoso, RUT N°6.668.470-9, ambos domiciliados
para estos efectos en la ciudad de Santiago.

En virtud de lo anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente convenio:

PRIMERO: OBJETIVO GENERAL

Mejorar las técnicas de produccion del cultivo del maiz de los agriculiores de la
agricultora familiar campesina, mediante ia implementacion de un plan selectivo de
apoyo tecnico para pequefios(as) agricultores beneficiarios de 'INDAP,

SEGUNDO: OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Entregar asesoria técnica en el cultivo del maiz a un grupo definido por seis (6)
agricultores(as) de la agricultura familiar campesina beneficiarios de INDAP, por
medio de la implementacién y desarrolio de parcelas de cultivos de cardcter
demostrativas.

2. Disminuir los puntos criticos del cultivo del maiz por medio de la implementacion
de parcelas demostrativas de cultivo a los agricultores(as) participantes del
programa de asistencia técnica del INDAP.,

3. Mejorar la rentabilidad del cultive de! maiz a través de la capacitacion de nuevas
técnicas de cultivo.

TERCERO: COMPROMISOS

Sera responsabilidad de INDAP y Syngenta S.A.

- Facilitar y colaborar en la entrega -a los agrénomos y agricultores participantes- de
documentacion, informaciones y orientaciones para ia ejecucion del convenio,

- Elaborar un Plan de Trabajo y cronograma de actividades para el logro de los
objetivos sefialados en las clausulas primera y segunda del presente convenio.

- Aportar con recursos econdmicos y/o profesionales, segun sea el caso, para el logro
de ios objetivos sefalados anteriormente, los cuales seran definidos en atencion al
nimero de productores atendidos y a las actividades contempladas en el plan de
trabajo definido {ver cuadro en clausula quinta: aportes)
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; ;%; que éste designe; y por parte de la Empresa, en su Gerente General oenla persona

2% Ei seguimiento técnico del convenio recaerd, por parte de INDAP, en un profesional
5 "é‘?&a % que éste designe.
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Sera responsabilidad de Syngenta S.A.
Entregar las semillas para las parcelas demostrativas.

- Realizar las recomendaciones técnicas que deben ser aplicadas durante e| proceso de
implementacion y desarrollo de fas parcelas demostrativas,

- Analizar la informacion técnica para los dias de campo, reuniones técnicas con
agricultores.

- Administrar ios recursos comprometidos por ésta en el Convenio.

Sora responsabilidad de INDAP

- Seleccionar a los consultores participantes del servicio de asistencia técnica del
INDAP.

Seleccionar a los agricultores participantes del proceso de capacitacion de cultivo de
maiz a través de la implementacién de parcelas demostrativas.

Ejecutar las recomendaciones técnicas ofectuadas por Syngenta S.A. en conjunto con
Ios agticultores.

- Ayudar con incentivos a los agricultores beneficiarios de INDAP participantes en el
referido servicio de asistencla técnica para que adquieran los insumos necesarios para
establecer las parcelas demostrativas, durante e} tiempo de duracion dei programa,

- Coordinar las actividades del convenio (dias de campos vy capacitaciones) con el
propésito de lograr los objetivos pactados.

- Administrar los recursos comprometidos en e Convenio, los que se detallaran en la
clausuia quinta,

CUARTO: PLAN DE TRABAJO

Descripcién del Provecto

* Desarrollo del trabajo

Se trabajaré en seis (6) Parcelas Demostrativas a nivel comercial, correspondiente
a predios de agricultores productores de maiz. En las parcelas se realizaran
ensayos con diferentes hibridos de maices comerciales y validacion de tecnologia
de! rubro.

Cada Parcela Demostrativa, esta conformada por un equipo humano de un
ingeniero  Agrénomo (consultor) y un Agricultor (beneficiario), ambos
pertenecientes a los Servicios de Asesoria Técnica (SAT) de INDAP.
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). Las Parcelas Demostrativas son asesoradas por el profesional de Syngenta S.A.
- f% quien es el responsable de entregar las recomendaciones técnicas del cultivo, las
: ’:‘5}3& gFuales se entregaran por escrito a los Ingenieros Agrénomos consultores SAT

S/participantes del proyecto.

Sty
Los Ingenieros Agrénomos consultores participantes (6) de los SAT de INDAP,

tienen la funcién de monitorear, llevar registros y entregar la asesoria técnica
directa al agricultor de acuerdo a la recomendacién recibida de Syngenta S.A.

La responsabilidad de la ejecucion de las recomendaciones recaera en los
agricultores propietarios de las parcelas.

Los ingenieros Agrénomos consultores participantes, recibiran un set tecnolégico
compuesto por una lpaq, ecargador de vehiculo, memoria y GPS, lo que les
permitira cumplir con la responsabilidad de ingresar los datos del monitoreo dal
cultivo al sitio Web provisto para el piloto: Www.agroamigo.cl

Los seis (6) ensayos se realizaran en las siguientes regiones:
a) Region Metropolitana, 4rea de Melipilla (1)
b) Region de O'Higgins, tres ensayos: 4rea de Santa Crux (1), area de Las
Cabras (1} y &rea de San Vicente (1)
¢) Regi6n del Maule, dos ensayos, drea ds San Clemente 2

El propésito de los ensayos de hibridos comerciales es conocer cual de elics se
adapta mejor a la zona especifica donde se realiza el ensayo y a la vez, entregar
el manejo &ptimo del cultivo con el fin de mejorar la competitividad del rubro.

Se entregarén las capacitaciones (adiestramientos) a los agricultores y consultores
por medio de 4 dias de campo.

s Criterios de seleccién de las Parcelas Demostrativas

1.- Historial del huerto
Lo ideal es contar con un registro histérico de produccion (QQ/ha, humedad de
cosecha, fechas de siembra y cosecha, hibridos utilizados).

2.- Maquinaria

Lo minimo con gue debe contarse es con una barra de aplicacion, una maquina
sembradora de precision neumatica, un abonador cuitivador Yy una cosechadora
mecanica. Lo anterior no implica ser propietario de la maquinaria, pero si
contar con ella al momento de ejecutar las labores. Previo a montar el ensayo la
preparacién del suelo debe asegurar una optima cama de semillas {mullimiento
y humedad de suelo) para asegurar un buen establecimiento, Io cual requiere
contar con los implementos apropiados (arados, rastras, vibro cuitivadores).

3.- Calidad de Suelo
Se requiere de texturas intermedias, en general existe amplia adaptabilidad del
cultivo. La topografia debe ser plana, con pendientes no mayores al 2%,
necesarias para implementar riego gravitacional por surcos. Lo ideal es contar
con los suelos mds uniformes posibles, descartando sectores deprimidos, con
pedregosidades u otras caracteristicas que puedan alterar Ia fidelidad de los
resultados obtenidos. Respecto de las dimensiones los pafios participantes
deben ser rectangulares con una dimensién de 100 a 150 mis de ancho por

3
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150-300 mts de largo. Se debe asegurar poder cuadrar el ensayo durante la
o % cosecha, de manera de tener superficies de muestreo uniformes.

N :‘-d 212 5’
v~ & 4.- Recurso Agua
LRl Los agricultores seleccionados deben contar con recurso hidrico en los pafos a

sembrar. imprescindible es contar con agua desde Septiembre para asegurar
una buena humedad de siembra, y tener disponibilidad méxima e ilimitada
(como referencia 1 it/seg/ha) desde fines de Noviembre hasta Marzo, meses en
que se presentaran estados fenolégicos de alta demanda como floracion, cuaja
y desarrolio del grano.

5.- Compromiso del Agricultor
Los agricultores seleccionados deben asegurar la mantencién dei ensayo de
acuerdo a las pautas indicadas de manera de ltlegar a las cosecha con una
condicion tal que permita la recoleccién de datos de calidad que permitan la
correcta interpretacion y conclusion.

6.- Hibrido Testigo
El disefio de experimento a sembrar requiere de un hibrido testigo ambrental
aportado por el agricultor, En general para los 3 ensayos que se desea montar
se requeriria de 2 bolsas de semilla. La eleccién del hibrido debe considerar
principaimente el ciclo de madurez acorde a la zona geogréfica elegida.
También puede ser el mismo hibrido usado por el agricultor en su siembra
comercial.

El agricultor seleccionado debera dividir su predic en tres secciones. de
acuerdo a las dimensiones que el profesional de Syngenta S.A. le indique. En la
primera seccion se realizara el ensayo de variedades de hibridos de maices: en
la segunda seccion, se trabajara con el hibrido de maiz que el agricultor utiliza y
sin asesorfa técnica del especialista de Syngenta S.A., solo con el conocimiento
e indicaciones del agricultor; en la tercera seccion, se trabajaré con el hibrido
del agricultor (igual que en la segunda seccion) y serd asesorado por el
especiaiista de Syngenta S.A. y el equipo de trabajo.

Actividades

+ Parcela Demostrativas
Se disefara las parcelas de Ios agricultores (seis) en tres secciones, de acuerdo a
las dimensiones que Syngenta S.A. indique.

a) En la primera seccidn, se realizard el ensayo de variedades de hibridos de
maices que propone Syngenta S.A. y de acuerdo a las indicaciones técnicas
de los profesionales de la empresa.

b} En la segunda seccion, se realizara el ensayo con el hibrido de maiz que &l
agricuitor utiliza y sin asesoria técnica del especialista de Syngenta S A. Se
ejecutara segun las indicaciones def agricultor.

¢) En la tercera seccion, se realizard el ensayo con el hibrido de maizr que ol
agricultor utiliza y con la asesoria técnica de! especialista de Syngenta S.A. Se
ejecutara segun las indicaciones de la empresa.
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Por tal razén, para e! disefio del experimento se requiere de un hibrido testigo
. ambiental, aportadce por el agricultor, la eleccion dei hibrido debe considerar
% % Principalmente et ciclo de madurez acorde a la zona geogréfica elegida.

"‘:)\l,a_lﬁg_;?f/ ., .

B ;. 87 Se desga generar conocimiento sobre las semiltas de maiz y los productos de
w27 proteccion de cultivo de Syngenta S.A.

» Adiestramiento (capacitaciones)
Se realizaran adiestramientos a los agrénomos consultores Y agricultores
participantes por medio de charlas tedricas practicas en cuanto al proceso
productivo -preparacién de suelo, siembra, aporca, surcos, riego y cosecha- a la
vez, sobre el manajo de semillas e insumos necesarios que necesita el cultivo de|
maiz. Las capacitaciones se realizardn por medio de los dias de campo,

* Asesoria
Se entregard asesoria a los agricultores participantes (6), esta podra ser directa,
en terreno por el agrénomo de Syngenta S.A. e indirecta, por medio de los
agrénomos consultares participantes (6) a cargo del monitoreo del proyecto.

QUINTO: APORTES DE LAS PARTES
* Syngenta
El aporte de Syngenta es de $ 8.440.000, valorizado en lo siguiente:

- Profesional que estara a cargo de ia implementacién del presente convenio

y que sera responsable de impartir las instrucciones a los fngenieros

Agrénomos.
- Semilla para los ensayos.
- Soporte y Transferencia Tecnolégica a los Agrénomos de las Unidades SAT de
INDAP sobre dudas en el manejo del cultivo (consultas telefonicas, via e- mail y,
visitar las parcelas pilotos para evaluar y recomendar solucién al problema
pianteado).
- Medicién de Rendimiento por cada parcela demostrativa.

- Entrega de un informe con los rendimientos, puntos criticos y posibles mejoras
por parcela demostrativa.

- Mantener en funcionamiento la pagina www.agroamigo.cl, para que lgs
Agronomos consultores de INDAP puedan levantar la informacién de las
parcelas demostrativas, segun el formato establecido en el sitio web.

- Entregar en calidad de préstamo: Ipaq’s, cargadores, memorias y GPS a cada
Agrénomo consultor de INDAP para que pueda cumplir con  almacenar la
informacion para el sitio web. Al término def convenio se deben devolver en igual
estado.

s Agricultor
El'aporte del Agricultor es de $ 6.157.727, valorizado en lo siguiente:

o o
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-Predio para las parcelas demostrativas; cumplir con las Exigencias, segin
Syngenta S.A: Historial del huerto, maquinarias, calidad del suelo, recurso agua,
compromiso, hibrido testigo; Aportar con los costos en terreno, preparacion de
suelos, siembra, riegos, cosecha, etc. (excepto semillas entregados por Syngenta
para una seccién del predio, & insumos entregados por INDAP por medio del
incentivo). En las otras {dos) secciones del predio -de acuerdo al disefio de las
parcelas demostrativas, segun cldusula cuarta: Plan de Trabajo, Parcela
Demostrativa- el agricultor apartars el 100% de los costos,

s INDAP
El aporte de INDAP es de $ 6.180.000, valorizado en lo siguiente:
- Coordinacion entre agrénomos y agricultores de las Unidades Operativas
Participantes. Monitoreo del proyscto y realizar todas las gestiones necesarias
para el éxito del proyecto.
- Entregar incentivos para insumos y dias de campo.
- Por medio de los Agronomos del servicio de asistencia técnica seleccionado a

cargo de las Parcelas Demostrativas, levantar la informacion utilizando el software
y las Ipaq, subirlas a la pagina web, www.Agroamigo.cl.

A continuacion se presenta cuadro de los aportes del Convenio:

Cuadro N° 1: Aporte para proyecto de parcelas demostrativas y asesoria INDAP-
Syngenta- Agricultores, para la temporada agricola 2008/09

Aporte INDAP Syngenta | Agricultores
Preparacion de  sueio, labores B.157.727
culturales, riego, cosecha, etc. (excepto
los entregados por INDAP)
Semillas 840.000 )
Visitas a terreno 1.500.000 N
Software 2.000.000 i
Pagina Web 2.100.000 o
Ipag/GPS 2.000.000 o
insumos {(hasta $800.000/ha) 4.800.000 |
Dias de campos, talleres 1.380.000

Total 6.180.000 8.440.000 6.157.727

SEXTO: PRODUCTOS ESPERADOS

Los productos esperados son:

s Informe con los resultados obtenidos de los diferentes hibridos comerciales de
maiz realizado en las seis Parcelas Demostrativas de los agricultores. Su
proposito es conocer el hibrido de maiz que mejor se adapte a ta zona, a la
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vez, de conocer el manejo 6ptimo del cultivo con el fin de mejorar el margen
bruto y competitividad del cuttivo.

/j‘,‘ijg » Dos dias de campos, formando dos grupos de agricultares y agrénomos de
Don . S acuerdo a la ubicacion territorial. Participando a lo menos 40 agricultores y6

Agrénomos consultores de los Servicios de Asesoria Técnica de INDAP,

SEPTIMO: PROPIEDAD DE LA INFORMACION

La propiedad intelectual de los resultados del proyecto corresponde en forma conjunta a
INDAP y a SYNGENTA S.A. En consecuencia, INDAP y SYNGENTA S.A. podran utilizar,
sin costo alguno, los informes, procedimientos y resultados del proyecto o experiencias de
campo, en la forma gue estimen conveniente.

OCTAVO: PROCEDIMIENTOS

La difusion se enmarca dentro del Plan Nacional del Maiz para la Agricultura Farniliar
Campesina que abarca las Regiones Metropolitana, de O'Higgins y del Maule. Se
difundira, en las respectivas areas donde se realizaran los ensayos (Melipiila, Las Cabras,
San Vicente, Santa Cruz y San Clemente), de tal manera que los agricultores puedan
participar en las actividades,

Posteriormente, los agricultores presentaran sus demandas para implementacién de las
parcelas demostrativas, las cuales se evaluaran por medio de criterios de seleccién
establecidos {en clausula cuarta de! presente convenio) y se gestionaran en un Comité de
la Divisi6n de Fomento de INDAP.

Una vez concluida la etapa de aprobacién, se iniciard la entrega de los incentivos a los
agricultores participantes de las parcefas demostrativas. INDAP supervisara las parcelas
demostrativas, con el objeto de verificar su correcta utilizacion, su propdsitc es monitorear
y evaluar los resuitados e impactos de los incentivos eniregados.

NOVENO: NATURALEZA DEL INCENTIVO

La adjudicacion del incentivo, le otorgard al agricuftor beneficiario, recibir durante la
vigencia de este programa, es decir tres afios, recursos anuales cuyo monto determinara
INDAP, de acuerdo a su disponibilidad presupuestaria. Para la temporada 2008-09 ef
monto asciende a § 800.000 por agricultor.

El aporte del agricultor comprende el predio, costos de: preparacién de suelo, siembra,
riegos, cosecha, mano de obra, etc. (excepto semillas entregadas por Syngenta S.A. e
insumos varios-incentivos, entregados por INDAP, correspondiente a una de las tres
secciones del predio del agricuitor).

DECIMO: CARTAS ANEXAS

Mediante carta anexa, se determinaran los aportes anuales de ambas instituciones y se
establecera el monto anual de los recursos que se entregaran a los agricultores, como
parte del incentivo, segin disponibilidad presupuestaria.
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UNDECIMO: VIGENCIA Y DURACION

- El presente convenio comenzara a regir desde la fecha de la total tramitacidn del acto
Madministrativo que lo apruebe, y se formalizard a través de la firma del convenio entre
g ’;"gmbas Instituciones, fa cual serd notificada a Syngenta por medio de una carta certificada
- fae &
e . &Y Su duracion sera por 1 (un) afo.

;Dfa

!

DECIMO SEGUNDO: PERSONERIAS

La personeria de don Herndn Rojas Olavarria para actuar en representacion del Instituto
de Desarrolio Agropecuario, consta en el decreto N° 64 del Ministerio de Agricultura del 6
de Noviembre del afio 2007.

La personeria de don Rafael del Rio Donoso como Gerente General de Syngenta consta
en la escritura publica de fecha 15 de Septiembre de 2008, olorgada ante el Notario
Piblico de Santiago don Ivan Perry .

DECIMO TERCERO: EJEMPLARES

El presente convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos
en poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, y dos en poder de SYNGENTA.
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RAFAEL DEL RIO DONOSO L )
" GERENTE GENERAL U
SYNGENTA S.A. 0 b W

Lo personerio de don Pedro Donoso Maslov

como Gerente de Morketing consta en la escrituro
plblica de fecha 15 de Septiembre de 2008,
otorgado ante el Notorie Pdblico de Sentiago don
Iv& Perry.
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