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RESOLUCION EXENTA N° / VISTOS: Las facultades que me
confieren las disposiciones de la Ley NC 18.910 de 1980, Organica de INDAP y sus
modificaciones; el articulo 99 del DFL N©1/19653 de 2000 del Ministeric Secretaria
General de la Presidencia, que fijo el texto refundido, coordinado v sistematizado de
la Ley N© 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién
del Estado; {a Resolucion N°1600 de fecha 30 de Octubre de 2008 de la Contraloria
General de la Replblica que fija Normas sobre Fxencidn del Tramite de toma de
razon ;y

CONSIDERANDO

- Que, la mision de INDAP es generar capacidades v apovyar con acciones de fomento
el desarrollo productivo sustentable de la peguefia agricultura. Para el
cumplimiento de su mision, INDAP ha implementado la Politica de Fomento
Productivo, uno de cuyos objetivos es fortalecer el encadenamiento sustentable de
la pequefia agricultura a sus actuales o potenciales mercados.

- Que, dicho objetivo requiere promover vinculos estables de los pequefios
agricultores con empresas qgue realizan actividades de procesamiento,
transformacién y/o comercializacién, a través de modelos de encadenamiento
productivo, vy a su vez coordinar recursos, esfuerzos y habilidades de ambos
sectores, con el fin de mejorar la competitividad de la cadena de valor, tanto para
{os agricultores participantes como para la industria.

- Que, Walmart se encuentra en un proceso de expansién del nimero de tiendas de
supermercados a lo largo del pais, por lo que ha decido aumentar su base de
proveedores de vegetales, definiendo que parte de dichos proveedores
correspondan a pequefios agricultores, circunstancia gue constituye una
oportunidad para el encadenamiento productivo entra la empresa vy los usuarios de
INDAP,

- Que, existe un Convenio vigente entre ambas instituciones por el cual se ha
implementado un Programa de Encadenamiento Productivo Hortofruticola en la
Regidon del Maule, el gue ha sido bien evaluado por los agricultores, INDAP vy la
Empresa.

- Que, ambas instituciones han manifestado su interés por continuar desarrollando
encadenamientos productivos entre pequefios agricultores y ios supermercados
dependientes de Walmart, definiéndose esta vez como segundo foco de
intervencion {a Regidn del Magallanes.

En virtud de [o anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente Convenio de
colaboracién:




RESUELVO:

1. Téngase por aprobado y pdéngase en ejecucidon, el Convenio de Colaboracion
celebrado con fecha 19 de octubre de 2011, entre el Instituto de Desarrolio
Agropecuario y Walmart, y cuyo texto es del siguiente tenor:

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE INDAP Y WALMART PARA LA
EJECUCION DE UN PROGRAMA DE ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO
HORTOFRUTICOLA EN LA REGION DE MAGALLANES

En Santiago, a 19 de Octubre de 2011, entre el Instituto de Desarrollo
Agropecuario, RUT N° 61.307.000-1, servicio funcionalmente descentralizado del
Estado, en adelante INDAP, representado por su Director Nacional, don Ricardo
Ariztia de Castro, cédula nacional de identidad N© 5.035.698-1, ambos domiciliados
en Agustinas 1465, en la ciudad de Santiago, por una parte, y por la otra, la empresa
Comercial D&S S.A., RUT N© 96.829.710-4, en adelante indistintamente Walmart o
“la empresa”, representada por su Gerente de Perecederos, don Vincent Yves Marie
Godon, cédula nacional de identidad N© 14.671.335-1, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Eduardo Frei Montalva N°8301, Quilicura,

CONSIDERANDO:

- Que, la misidn de INDAP es generar capacidades y apoyar con acciones de fomento
el desarrollo productivo sustentable de la pequefa agricultura. Para el
cumplimiento de su misién, INDAP ha implementado la Politica de Fomento
Productiveo, uno de cuyos objetivos es fortalecer el encadenamiento sustentable de
la pequefia agricultura a sus actuales o potenciales mercados.

- Que, dicho objetivo requiere promover vinculos estables de los pequefios
agricultores con empresas que realizan actividades de procesamiento,
transformacién y/o comercializaciéon, a través de modelos de encadenamiento
productivo, y a su vez coordinar recursos, esfuerzos y habilidades de ambos
sectores, con el fin de mejorar la competitividad de la cadena de valor, tanto para
los agricultores participantes como para la industria.

- Que, Walmart se encuentra en un proceso de expansion del niimero de tiendas de
supermercados a lo largo del pais, por lo que ha decido aumentar su base de
proveedores de vegetales, definiendo que parte de dichos proveedores
correspondan a pequefios agricultores, circunstancia que constituye una
oportunidad para el encadenamiento productivo entra la empresa y los usuarios de
INDAP,

- Que, existe un convenio vigente entre ambas instituciones por el cual se ha
implementado un Programa de Encadenamiento Productivo Hortofruticola en la
Regién del Maule, el que ha sido bien evaluado por los agricultores, INDAP vy la
Empresa.

- Que, ambas instituciones han manifestado su interés por continuar desarrollando
encadenamientos productivos entre pequefios agricultores y los supermercados
dependientes de Walmart, definiéndose esta vez como segundo foco de
intervencidn la Region del Magallanes.

En virtud de lo anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente Convenio de
colaboracién:

PRIMERO: Objetivo del convenio

Promover la articulacién comercial entre pequefios productores hortofruticolas,
beneficiarios actuales o potenciales de INDAP, y Walmart en aquellos rubros vy
territorios de mutuo interés, en un contexto de resguardo de la calidad alimentaria vy
las buenas practicas comerciales.



SEGUNDO: Objetivos especificos

Para la concrecidon del objetive general precedente, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

1. Identificar los productos hortofruticolas de interés, para establecer relaciones de
abastecimiento entre los pequefios agricultores usuarios de INDAP vy los
supermercados de Walmart.

2. Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, conforme a un determinado
perfil productivo y tecnoldgico, facilitando su habilitacion como proveedores.

3. Establecer un sistema de comercializacion agil y transparente, apoyado por una
plataforma logistica viable.

4. Asegurar la inocuidad del producto y la sustentabilidad del proceso productivo
(implementacién gradual de BPA)

5. Asegurar el volumen, calidad y oportunidad de la oferta hortofruticola de los
productores participantes.

6. Asegurar la oportuna implementacion de las inversiones fisicas complementarias al
proceso productivo y comercial, sean éstas individuales o asociativas.

7. Medir el progreso técnico y econdémico de los agricultores participantes

TERCERO: Componentes del Programa

Para la concrecidon de los objetivos especificos precedentes, el presente convenio se ha
estructurado en los siguientes tres componentes:

e Componente 1: Gestién Comercial y Gestion de la Calidad

Corresponde a la contratacion de las asesorias técnicas destinadas a implementar la
logistica de abastecimiento del Programa, y a apoyar el cumplimiento de los
estandares de inocuidad establecidos por la Empresa. Se incluye agui también el
financiamiento parcial del servicio de transporte de productos desde Puerto Natales al
local de entrega en Punta Arenas.

Este componente serd cofinanciado por INDAP y Walmart, indicdndose en el Anexo 1
del presente documento los productos especificos que contempla.

« Componente 2: Asesoria técnica en Produccion Primaria y Gestién Predial

Corresponde a la contratacién de las asesorfas agrondmicas destinadas a apoyar la
produccidén de las hortalizas y frutas convenidas por la Empresa y sus proveedores,
como a su vez apoyar la mantencién de los registros para el necesario seguimiento del
Programa.

Este componente serd financiado y provisto integramente por INDAP, a través de su
Servicio de Asesoria Técnica, SAT, indicdndose en el Anexc 1 del presente documento
los productos especificos que contempla.

+ Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

Por este componente se ejecutardn las inversiones fisicas intraprediales que sean
requeridas para cumplir con el protocolo de calidad definido por la Empresa
(inversiones BPA), mejorar los sistemas de riego y drenaje, y eventualmente se podran
financiar por esta via instalaciones de soporte logistico- comercial de caracter
asociativo (Por ejemplo, construccién de centro de acopio o compra de vehiculo
refrigerado).

Este componente serd financiado y provisto por INDAP, a través de sus Programas de
Desarrollo de Inversiones (PDI) y de Riego Intrapredial (PRI), seglin sea el caso.

En Anexo 1 se indica a modo de referencia el listado de inversiones fisicas
intraprediales a implementar por cada uno de los participantes, pudiendo éste ser
luego modificado de comun acuerdo por las partes.



CUARTO: Compromisos de las partes
Sera responsabilidad de Walmart:

» FEjecutar vy controlar el Componente 1 del Programa, relativo a la Gestidn
Comercial y de la Calidad.

o (Cofinanciar dicho componente, en un porcentaje no menor a un 40% de su
valor total. Dicho aporte a su vez, podra estar compuesto hasta en un 30% de
aportes valorizados (por ejemplo, infraestructura, horas profesionales) y un
70% de aporte pecuniario (recursos “frescos”}.

s Conformar un equipo técnico idéneo para la ejecucion del Convenio, incluida la
destinacion a tiempo parcial de un Gestor Comercial, con residencia en la
region, y designar un coordinador general ante el INDAP.

¢ Presentar oportunamente al INDAP los informes que figuran en la clausula sexta
del presente Convenio.

» Rendir oportunamente a INDAP los recursos transferidos para la ejecucion del
referido componente.

Sera responsabilidad de INDAP:

= Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, beneficiarios actuales o
potenciales de INDAP, de acuerdo al perfil productivo y tecnoldgice requerido
por la empresa.

» Cofinanciar el Componente 1 del presente Convenio, relativo a Gestidn
Comercial y Gestion de la Calidad, en un porcentaje de hasta 60%.

s Ejecutar, controlar y financiar el Componente 2 del presente Convenio,
relativo a las asesorias tecnicas en Produccion Primaria y Gestion Predial.

¢ FEjecutar, controlar y financiar el Componente 3 del presente Convenio,
relativo a Inversiones Fisicas complementarias.

s Designar un coordinador general del Convenio en la Direccién Nacional y un
coordinador ejecutivo en la Direccidén Regional de Magallanes.

e Facilitar la coordinacién entre los asesores técnicos del SAT vy los técnicos de
Walmart,

¢ Revisar los informes de ejecucién del convenio, disponiendo los traspasos de
recursos correspondientes.

QUINTO: Condiciones comerciales especiales

Para los pequefios productores agricolas participantes del Programa, Walmart se
compromete a otorgar, durante un periodo de al menos tres afios a contar de la fecha
de la primera entrega, las siguientes condiciones especiales de compraventa:

s Exencidén de los cobros de centralizacién para entregas directas.

e Aplicacion de un descuento maximo de 4%, Unicamente por concepto de rapel y
merma,

= Entrega de cajas Rentapack libres de costo de arriendo, para la entrega de
productos.

» Pago a 7 dias contados desde la fecha de cierre semanal establecida por la
empresa y habiéndose foliado la factura de venta.

¢ Definicion de los voliimenes y precios unitarios de compra al inicio de la
temporada (a mas tardar en Junio de cada afio)

INDAP, a través de su Jefe de Area y asesor técnico SAT, propiciard que los pequefios
agricultores den cumplimiento y prioridad a los volimenes de entrega de productos
comprometidos con Walmart, en la medida que éstos hayan sido acordados por las
partes durante la temporada de cultivo de cada producto.

En tal sentido, INDAP tomara en consideracion el correcto cumplimiento del programa
de abastecimiento por parte de los pequefios agricultores, aplicando las medidas que
correspondan respecto de su permanencia en el Programa y el otorgamiento de otros
incentivos si se produjeren incumplimientos.

Sin perjuicio de ello, INDAP no sera responsable del cumplimiento de los acuerdos
suscritos privadamente entre Walmart y los pequefios productores agricolas, en su rol
de proveedores.



SEXTO: Informes

La Empresa deberd entregar a INDAP los siguientes informes de gestién:

1. Informe inicial: Corresponde al Plan de Trabajo anual a desarrollar con los
agricultores, que deberd identificar objetivos, productos esperados y cronograma
de actividades propuesto {Carta Gantt). Deberd entregarse dentro de los 20 dias
habiles siguientes a la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el
presente Convenio y sera requisito para el pago de la primera cuota.

2. Reportes mensuales de compraventa, desagregados por agricultor y producto,
con indicacién de volimenes y valores facturados. Este consistird en una base de
datos Excel, actualizada mensualmente, que se deberd remitir a INDAP dentro de
los 10 primeros dias hébiles del mes siguiente.

3. Informe de avance: Corresponde al informe de gestidn parcial del Convenio, que
deberd reportar las actividades realizadas durante los primeros 6 meses de
ejecucion del Programa y presentar su rendicion parcial de gastos. Debera
entregarse dentro de los 10 primeros dias habiles del mes de Mayo de 2012.

4. Informe final: Corresponde al informe de gestion final del Convenio, que deberd
reportar las actividades realizadas durante los UGltimos 6 meses de ejecucidén del
Programa y entregar su rendicién final de gastos. A su vez, deberd incluir el analisis
del resultado comercial del Programa, finalizada la primera temporada agricola (con
corte al mes de Mayo), el cual deberd contener al menos los volimenes totales
transados y un analisis de precios unitarios por producto.

Deberé entregarse dentro de los 10 primeros dias habiles siguientes a la fecha de
término del Convenio.

SEPTIMO: Financiamiento?

El presente convenio serd cofinanciado por INDAP y Walmart, conforme a la siguiente
estructura anual desagregada por componente:

¢ Componente 1: Gestion Comercial y Gestion de la Calidad

INDAP aportara anualmente la suma de $ 12.496.000 (doce millones cuatrocienteos
noventa y seis mil pesos), equivalentes al 53% del valor total del componente,
recursos gue seran transferidos a la Empresa.

Walmart aportara anualmente en recursos pecuniarios la suma de $ 8.425.000 (ocho
millones cuatrocientos veinticinco mil pesos) v en recursos valorizados $ 2.880.000,
recursos gue en total equivalen al 47% del valor total del componente. En el evento
que la cobertura del Programa aumente en los afios siguientes, Waimart Chile elevard
proporcionalmente su aporte.

¢ Componente 2: Asesorias técnicas en produccién primaria

INDAP aportara para el primer afio la suma de $ 20.000.000 (veinte millones de
pesos), equivalentes a UF 925 valorizadas a la UF del 1° de Enero de 2011. En el
segundo v tercer afio, INDAP repetira dicho aporte debidamente reajustado.

Estos recursos formaran parte del presupuesto corriente de la Direccion Regional, en la
asignacion correspondiente al Servicio de Asesoria Técnica (SAT), y se adjudicaran
segln la normativa propia de dicho instrumento.

"Los aportes han sido estimados sobre la base de una unidad operativa de 25 productores participantes, no
obstante INDAP y Walmart se reservan el derecho de aumentar (o reducir) sus aportes proporcionalmente a la
cobertura efectiva de usuarios atendida en cada afio del programa.
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¢ Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

INDAP aportaré para el primer afio un fondo de al menos $ 51.304.000 (cincuenta y
un millones trescientos cuatro mil de pesos), que gquedaran incorporados en el
presupuesto corriente de la Direccion Regional de Magallanes en las asignaciones de
los Programas de Desarrolio de Inversiones (PDI} y de Riego Intrapredial (PRI), v se
adjudicaradn segun la normativa propia de dichos instrumentos.

Para los afios siguientes INDAP definird el fondo de inversiones, conforme a las
necesidades que se detecten conjuntamente con Walmart.

En el Anexo 2 del presente documento se presenta una distribucidén referencial del
gasto del Programa por componente, la que podra luego ser ajustada en sus
actividades y montos al interior de cada componente por acuerdo de las partes,

OCTAVO: Modalidad de pago

Para la ejecucién del Componente 1 del presente convenio, INDAP traspasard a
Walmart su aporte de $ 12.496.000, conforme a la siguiente modalidad de pago:

- Primera cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.998.000 (cuatro
millones novecientos noventa y ocho mil pesos), que se pagard a la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente Convenio, v a la entrega por parte de
la Empresa de las garantias por correcta inversion de anticipo y fiel cumplimiento a las
gue se refiere la cladusula novena.

- Segunda cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.998.000 (cuatro
millones novecientos noventa y ocho mil pesos), que se pagarad contra la presentacion
y aprobacion por parte de INDAP, del Informe de Avance y rendicion parcial de gastos
establecidos en la clausula sexta del presente Convenio.

- Tercera cuota: 20% del total del aporte, por un monto de $ 2.500.000 {dos
millones quinientos mil pesos), que se pagard contra la presentacidn y aprobacién por
parte de INDAP, del Informe y Rendicién Final de gastos establecidos en la clausula
sexta del presente Convenio.

Para el pago de cada una de las cuotas, la Empresa deberd presentar los siguientes

antecedentes tributarios y administrativos:

- Factura exenta por el monto de la cuota correspondiente, extendida a nombre de
INDAP.

- Comprobante de pago del seguro de desempleo para los integrantes del equipo
técnico que tengan la calidad de empleados.

MNMOVENO: Garantias

para hacer efectivo el traspasc de recursos que contempla el presente Convenio, la
Empresa deberd presentar a INDAP los siguientes dos documentos de garantia por
conceptos de anticipo vy fiel cumplimiento:

s Boleta Bancaria o Poliza de Seguro de ejecucién inmediata, a nombre de INDAP,
por un valor de $ 4.998.000, equivalente al monto de la primera cuota,
correspondiente a “correcta inversién de anticipo”, con vigencia hasta 3 meses
posteriores a la fecha de aprobacion del presente Convenio.

« Boleta Bancaria o Pdliza de Seguro de ejecucion inmediata, a nombre de INDAP,
por un valor de $ 1.249.600, equivalente al 10% del aporte total de INDAP,
correspondiente a “Fiel y oportuno cumplimiento de Convenio”, con vigencia hasta
60 dias posteriores a la fecha de término del presente Convenio.

En caso de prérroga del Convenio, la Empresa deberd sustituir dichas garantias por
otras de similar naturaleza, con sus fechas de vigencia ajustadas al nuevo periodo.



DECIMO: Rendicion de Cuentas

La Empresa debera presentar rendicién de todos los gastos que se produzcan en la
administracion de los recursos que aporta INDAP, conforme a lo dispueste por la
Resolucién NO© 759 del 23 de diciembre del 2003, de la Contraloria General de la
Republica, que fija las “"Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas”. Las
rendiciones respectivas se haran en la forma establecida en la transferencia de cada
cuota sefialada en la clausula precedente.

UNDECIMO: Prohibiciones

Se deja expresa constancia que el Programa no financiard, con los recursos
transferidos a la Empresa, las siguientes actividades:

e Actividades financiables por otros instrumentos de fomento del INDAP
e (astos operacionales propios de la Empresa
s Actividades que la empresa realice habitualmente con sus proveedores

DUODECIMO: Vigencia

El presente Convenio, comenzard a regir desde la fecha de la total tramitaciéon del acto
administrativo que lo apruebe, y tendrd una vigencia de 1 afio. Las partes podran
prorrogarlo hasta por 2 afios, de comun acuerdo, cuando las circunstancias lo
ameriten, a través del correspondiente acto administrativo y de acuerdo a las
disponibilidades presupuestarias de INDAP.

DECIMO TERCERO: Causales de Término Anticipado

Cualquiera de las partes podrd poner términc anticipado al Programa por medio de
carta certificada notarial, cuando se produzca cualquiera de las situaciones siguientes:

e FExistan incumplimientos graves de los compromisos y las obligaciones contraidos
por la otra parte, debiendo notificarlo a su contraparte con 30 dias de anticipacién.

e Alguna de las partes exprese su voluntad de terminar el Programa, por razones
debidamente fundadas, debiendo notificarlo a su contraparte con 60 dias de
anticipacion.

DECIMO CUARTO: Propiedad Intelectual

Sin perjuicio de las disposiciones de publicidad y transparencia establecidas en la Ley
N° 20.285, la informacidn generada en el marco del presente Convenio serd propiedad
de ambas partes y tendra el caracter de confidencial?, salvo aquellos contenidos que
las partes acuerden poder utilizar publicamente (Por ejemplo, resultados).

En dicho caso, la informacién podra ser utilizada a condicién de mencionar
expresamente la fuente de origen - Programa de Encadenamiento Productivo INDAP-
Walmart - v la autoria compartida de los profesionales involucrados.

DECIMO QUINTO: Solucién de Controversias

Las controversias que puedan suscitarse entre las partes durante la ejecucion de este
Convenio o con motivo de su interpretacidén, serdn resueltas por un arbitro mixto
designado de comun acuerdo entre las partes, quien resolvera en Unica instancia. En
caso de no haber acuerdo, se procederd a la designacién por la Justicia Ordinaria, de
un arbitro de derecho.

Para todos los efectos legales las partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago

2 Se deja expresamente establecido que los datos de los productores individuales seran ftratados como
confidenciales y su uso sera reservado.
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DECIMO SEPTIMO: PERSONERIAS

La personeria de don Ricardo Ariztia de Castro para actuar en representacién del
Instituto de Desarrollc Agropecuario, consta en el decreto supremo N© 88 del
Ministerio de Agricultura del 21 de Septiembre del afio 2010,

La personeria del representante de comercial de D&S S.A. don Vincent Yves Marie
Godon, consta en escritura publica, del 8 de Octubre de 2010, otorgada en la notaria
de Santiago de Ivan Torrealba.

DECIMO OCTAVO: EJEMPLARES

El presente convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando
dos en poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, y dos en poder de
Waimart.

2. E! gasto derivado del presente instrumentc que asciende a la suma de
$12.496.000.- (doce millones cuatrocientos noventa y seis mil pesos), de los
cuales $4.998.000.- (cuatro millones novecientos noventa y ocho mil pesos) se
imputaran al Subtitulo 24, Item 01 Asignacién 420, Cédigo de actividad 262 del
presupuesto vigente del servicio para el afic 2011 y el saldo de $7.498.000.-
(siete millones cuatrocientos noventa y ocho mil pesos), se imputaran al
presupuesto del afio 2012, al item que corresponda del presupuesto vigente, en
la medida que las disponibilidades presupuestarias asi lo permitan.

ANOTESE, COMUNIQUESE y ARCHIVESE.
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ARDO ARI&IA DE CASTRO

S “DIRECTOR NACIONAL
i INDAP
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Lo gue transcribo a usted, para su conocimiento.

Encargado Oficina de Partes

DISTRIBUCION DIRECCION NACIONAL, SUBDIRECCION NACIONAL DIVISION DE FISCALIA, DIVISION DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS; DEPTO. DEPTO. GESTION PRESUPUESTARIA; DIVISION DE GESTION
ESTRATEGICA; DIVISION DE FOMENTC, DPTC DE GESTION Y SOPORTE; AUDITORES DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA; OFICINA DE PARTES Y ARCHIVO.



