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APRUEBA CONVENIO DE COLABORACION Y
TRANSFERENCIA DE RECURSOS CON EMPRESA
WALMART PARA LA EJECUCION DE UN PROGRAMA DE
ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO HORTOFRUTICOLA

SANTIAGO, -§ MAR 2011

RESOLUCION EXENTA N° / VISTOS: Las facultades que me confiere la Ley NO©
18.910, Orgéanica de INDAP, modificada por la Ley N© 19.213; el DFL 1-19653 que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.575, Orgénica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado; la Resolucion N° 1600, de 30 de octubre del 2008, de
la Contraloria General de la Reptiblica que Fija Normas Sobre Exencién del Tramite de Toma de
Razén, y

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto de Desarrollo Agropecuario, ha suscrito un convenio de colaboracién y
transferencia de recursos con la empresa Walmart para la ejecucién de un Programa de
encadenamiento Hortofruticola, con el objeto de generar una cadena agrocomercial con los
supermercados de propiedad de la empresa referida, que permita a los pequefios productores
agricolas usuarios de INDAP, mejorar su competitividad y constituirse en sus proveedores en la
medida de que cumplan con los pardmetros de calidad que la comercializacién a través de dicho
mercado exige.

Que, el Instituto de Desarrollo Agropecuario y la empresa Walmart celebran este convenio de
colaboracién en tanto se obligan a efectuar aportes pecuniarios, como, asimismo, aportes
valorizados para el mejor cumplimiento de los objetivos y las tareas del convenio.

Que, el aporte del Instituto de Desarrollo Agropecuario importa una transferencia de recursos
orientada a la obtencién y creacién de redes de comercializacién de sus usuarios con una de las
empresas de mayor relevancia en el mercado, lo que generard contacto y conocimiento entre los
proveedores potenciales y la empresa; la que, a través de este convenio, les otorgarad a estos un
trato preferencial por sobre otros actores del mercado y les abrird este mercado al que antes no
tenian acceso, obligdndolos a producir con altos estandares de calidad.

Que, asimismo, el convenio de colaboracién y transferencia de recursos que por este acto se
aprueba, posibilitard la mejora de los procesos de los beneficiarios de INDAP y la adquisicion de la
asistencia técnica necesaria para facilitar su participacion en estos canales de comercializacion.

Que, en una primera etapa, este convenio se materializard en la Region del Maule; haciéndose
extensivo al resto de las regiones en que la empresa Walmart tiene presencia, en la medida que
esta experiencia piloto sea exitosa y derive en resultados satisfactorios para los participantes vy,
en especial, para los beneficiarios de INDAP.
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RESUELVO:

I Apruébase el Convenio de Colaboracién y Transferencia de Recursos suscrito con fecha
17 de febrero de 2011, con la empresa Walmart para la ejecucién de un Programa de
Encadenamiento Productivo Hortofruticola, cuyo texto es del siguiente tenor:

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE INDAP Y WALMART PARA LA EJECUCION DE UN
PROGRAMA DE ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO HORTOFRUTICOLA

En Santiago, a 17 de Febrero de 2011, entre el Instituto de Desarrollo Agropecuario, RUT N©
61.307.000-1, servicio funcionalmente descentralizado del Estado, en adelante INDAP,
representado por su Director Nacional, don Ricardo Ariztia de Castro, cédula nacional de identidad
NO 5.035.698-1, ambos domiciliados en Agustinas 1465, en la ciudad de Santiago, por una parte,
y por la otra, la empresa Comercial D&S S.A., RUT N© 96.829.710-4, en adelante indistintamente
Walmart o “la empresa”, representada por su Gerente de Perecederos, don Vincent Yves Marie
Godon, cédula nacional de identidad N° 14.671.335-1, ambos domiciliados para estos efectos en
Av. Eduardo Frei Montalva N°8301, Quilicura,

CONSIDERANDO:

Que, la misién de INDAP es desarrollar de manera sustentable la competitividad de la pequeiia
agricultura proporcionando servicios de asistencia técnica e inversién productiva de excelencia.
Para el cumplimiento de su misién, INDAP ha implementado la Politica de Fomento Productivo,
uno de cuyos objetivos es fortalecer el encadenamiento sustentable de la pequefia agricultura a
sus actuales o potenciales mercados.

Que, dicho objetivo requiere promover vinculos estables de los pequefios agricultores con
empresas que realizan actividades de procesamiento, transformacién y/o comercializacion, a
través de modelos de encadenamiento productivo, y a su vez coordinar recursos, esfuerzos y
habilidades de ambos sectores, en torno a un objetivo estratégico comin consistente en el
mejoramiento de la competitividad de la cadena de valor, tanto para los agricultores participantes
como para la industria.

Que, Walmart se encuentra en un proceso de expansion del nimero de tiendas de supermercados
a lo largo del pais, por lo que ha decido aumentar su base de proveedores de vegetales,
definiendo que parte de dichos proveedores correspondan a pequefios agricultores, circunstancia
que constituye una oportunidad para el encadenamiento productivo entra la empresa y los
usuarios de INDAP.

Que, ambas instituciones han manifestado su interés por desarrollar encadenamientos productivos
entre pequefios agricultores y los supermercados dependientes de Walmart, definiéndose como
foco inicial de intervencién la Regidén del Maule.

En virtud de lo anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente Convenio de colaboracién:

PRIMERO: Objetivo del convenio
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Promover la articulacion comercial entre pequefios productores hortofruticolas beneficiarios
actuales o potenciales de INDAP y Walmart en aquellos rubros y territorios de mutuo interés, en
un contexto de resguardo de la calidad alimentaria y las buenas précticas comerciales.

SEGUNDO: Objetivos especificos

Para la concrecidon del objetivo general precedente, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

Identificar regiones y productos hortofruticolas de interés, para establecer relaciones de
abastecimiento entre los pequefios agricultores usuarios de INDAP y los supermercados de
Walmart.

Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, conforme a un determinado perfil
productivo y tecnoldgico, facilitando su habilitacién como proveedores.

Establecer un sistema de comercializacién &agil y transparente, apoyado por una plataforma
logistica viable.

Asegurar la inocuidad del producto y la sustentabilidad del proceso productivo (impiementacion
gradual de BPA)

Asegurar el volumen, calidad y oportunidad de la oferta hortofruticola de los productores
participantes.

Asegurar la oportuna implementacion de las inversiones fisicas complementarias al proceso
productivo y comercial, sean éstas individuales o asociativas.

Medir el progreso técnico y econdmico de los agricultores participantes
TERCERO: Componentes del Programa

Para la concrecidon de los objetivos especificos precedentes, el presente convenio se ha
estructurado en los siguientes tres componentes:

Componente 1: Gestion Comercial y Gestion de la Calidad

Corresponde a la contratacion de las asesorias técnicas destinadas a implementar la logistica de
abastecimiento del Programa, y a apoyar el cumplimiento de los estandares de inocuidad
establecidos por la Empresa. Se incluye aqui también el servicio de arriendo de una bodega que
sirva como centro de acopio para la carga e inspeccion de los productos destinados al Centro de
Distribucion Logistica de Walmart Chile en Santiago.

Este componente seré cofinanciado por INDAP y Walmart, indicandose en el Anexo 1 del presente
documento los productos especificos que contempla.

Componente 2: Asesoria técnica en Produccién Primaria y Gestién Predial

Corresponde a la contratacidn de las asesorias agronémicas destinadas a apoyar la produccién de
las hortalizas y frutas convenidas por la Empresa y sus proveedores, como a su vez apoyar la
mantencion de los registros para el necesario seguimiento del Programa.
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Este compnente sera financiado y provisto integramente por INDAP, a través de su Servicio de
Asesoria Técnica, SAT, indicandose en el Anexo 1 del presente documento los productos
especificos que contempla.

Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

Por este componente se ejecutaran las inversiones fisicas intraprediales que sean requeridas para
cumplir con el protocolo de calidad definido por la Empresa (inversiones BPA), mejorar los
sistemas de riego y eventualmente se podrén financiar por esta via instalaciones de soporte
logistico- comercial de caracter asociativo (Por ejemplo, construccion de centro de acopio o
compra de vehiculo refrigerado).

Este componente sera financiado y provisto por INDAP, a través de sus Programas de Desarrollo
de Inversiones (PDI) y de Riego Intrapredial (PRI), seglin sea el caso.

En Anexo 1 se indica a modo de referencia el listado de inversiones fisicas intraprediales a
implementar por cada uno de los participantes, pudiendo éste ser luego modificado de comun
acuerdo por las partes.

CUARTO: Compromisos de las partes
Sera responsabilidad de Walmart:

Ejecutar y controlar el Componente 1 del Programa, relativo a la Gestién Comercial y Gestion de
la Calidad.

Cofinanciar dicho componente, en un porcentaje no menor a un 40% de su valor total. Dicho
aporte a su vez, podra estar compuesto hasta en un 30% de aportes valorizados (por ejemplo,
infraestructura, horas profesionales) y un 70% de aporte pecuniario (recursos “frescos”).

Conformar un equipo técnico idéneo para la ejecucién del Convenio y designar un coordinador
general ante el INDAP.

Presentar oportunamente al INDAP los informes que figuran en la cldusula sexta del presente
convenio.

Rendir oportunamente a INDAP los recursos transferidos para la ejecucion del referido
componente.

Sera responsabilidad de INDAP

Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, beneficiarios actuales o potenciales de
INDAP, de acuerdo al perfil productivo y tecnolégico requerido por la empresa.

Cofinanciar el Componente 1 del presente Convenio, relativo a Gestién Comercial y Gestion de la
Calidad, en un porcentaje de hasta 60%.

Ejecutar, controlar y financiar el Componente 2 del presente Convenio, relativo a las asesorias
técnicas en Produccién Primaria y Gestién Predial.

Ejecutar, controlar y financiar el Componente 3 del presente Convenio, relativo a Inversiones
Fisicas complementarias.
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Designar un coordinador general del Convenio en la Direccién Nacional y un coordinador ejecutivo
en la Direccién Regional.

Facilitar la coordinacién entre los asesores técnicos del SAT vy los técnicos de Walmart.

Revisar los informes de ejecucién del convenio, disponiendo los traspasos de recursos
correspondientes.

QUINTO: Condiciones comerciales especiales

Para los pequefios productores agricolas participantes del Programa, Walmart se compromete a
otorgar, durante un periodo de al menos dos afios a contar de la fecha de la primera entrega, las
siguientes condiciones especiales de compraventa:

Exencidn de los cobros de centralizacion para entregas directas.
Aplicacién de un descuento maximo de 4%, Unicamente por concepto de rapel y merma.
Entrega de bins libres de costo de arriendo, en el caso de los proveedores de sandia.

Pago a 7 dias contados desde la fecha de cierre semanal establecida por la empresa y habiéndose
foliado la factura de venta.

INDAP, a través de sus Jefes de Area y asesores técnicos, propiciard que los pequefios
agricultores den cumplimiento y prioridad a los volimenes de entrega de productos
comprometidos con Walmart, en la medida que éstos hayan sido acordados por las partes durante
la temporada de cultivoe de cada producto.

En tal sentido, INDAP tomara en consideracién el correcto cumplimiento del programa de
abastecimiento por parte de los pequefios agricultores, aplicando las medidas que correspondan
respecto de su permanencia en el Programa y el otorgamiento de otros incentivos si se produjeren
incumplimientos.

Sin perjuicio de ello, INDAP no serd responsable del cumplimiento de los acuerdos suscritos
privadamente entre Walmart y los pequefios productores agricolas, en su rol de proveedores.

SEXTO: Informes
La Empresa deberd entregar a INDAP los siguientes informes de gestion:

Informe inicial: Corresponde al Plan de Trabajo anual a desarrollar con los agricultores, que
deberd identificar objetivos, productos esperados y cronograma de actividades propuesto (Carta
Gantt).

Informe de avance: Corresponde al andlisis del resultado comercial del Programa, finalizada la
temporada agricola en el mes de Abril de cada afio. Deberd contener al menos los volimenes
totales transados y un andlisis de precios unitarios por producto.

Informe final: Corresponde al informe de evaluacion anual del Programa en Diciembre de cada
afio, que deberd reportar, evaluar y rendir financieramente las actividades realizadas.

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono :(56- 2) 6908000

Fax :{56- 2) 6908029
www.indap.gob.cl




Reportes mensuales de compraventa, desagregados por agricultor v producto, con indicacién de
volimenes v valores facturados.

SEPTIMO: Financiamiento?!

El presente convenio serd cofinanciado por INDAP y Walmart, conforme a la siguiente estructura
anual desagregada por componente:

Componente 1: Gestion Comercial y Gestién de la Calidad

INDAP aportaré anualmente la suma de $ 11.586.000 (once millones quinientos ochenta y seis mil
pesos), equivalentes al 56% del valor total del componente, recursos que seran transferidos a la
Empresa.

Walmart aportard anualmente en recursos pecuniarios la suma de $ 6.390.000 (seis millones
trescientos noventa mil pesos) y en recursos valorizados $ 2.610.000, recursos que en fotal
equivalen al 44% del valor total del componente. En el evento que la cobertura del Programa
aumente en los afios siguientes, Walmart Chile elevara proporcionalmente su aporte.

Componente 2: Asesorias técnicas en produccidén primaria

INDAP aportaré para el primer afio la suma de $ 12.873.750 (doce millones ochocientos setenta y
tres mil setecientos cincuenta pesos), equivalentes a UF 600 valorizadas a la UF del 1° de Enero
de 2011. En el segundo y tercer afo, INDAP repetird dicho aporte debidamente reajustado.

Estos recursos formaran parte del presupuesto corriente de la Direccidon Regional, en la asignacion
correspondiente al Servicio de Asesoria Técnica (SAT), vy se adjudicaran segln la normativa propia
de dicho instrumento.

Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

INDAP aportara para el primer afio un fondo de al menos $ 75.000.000 (setenta y cinco millones
de pesos), que quedaran incorporados en el presupuesto corriente de la Direccion Regional del
Maule en las asignaciones de los Programas de Desarrollo de Inversiones (PDI) y de Riego
Intrapredial (PRI), y se adjudicaran segun la normativa propia de dichos instrumentos.

Para los afios siguientes INDAP definird el fondo de inversiones, conforme a las necesidades que
se detecten conjuntamente con Walmart.

En el Anexo 2 del presente documento se presenta una distribucidén referencial del gasto del
Programa por componente, la que podrd luego ser ajustada en sus actividades y montos al
interior de cada componente por acuerdo de las partes.

OCTAVO: Modalidad de pago

Para la ejecucién del Componente 1 del presente convenio, INDAP traspasara a Walmart su aporte
de $ 11.586.000, conforme a la siguiente modalidad de pago:

! Los aportes han sido estimados sobre la base de una unidad operativa de 30 productores participantes, no obstante INDAP y Walmart se reservan
el derecho de aumentar (o reducir) sus aportes proporcionaimente a la cobertura efectiva de usuarios atendida en cada afio del programa.
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- Primera cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.634.000 (cuatro millones
seiscientos treinta y cuatro mil pesos), que se pagara a la total tramitacién del acto administrativo
que apruebe el presente Convenio, vy a la entrega de una garantia por correcta inversion de
anticipo que puede ser boleta bancaria o poéliza de seguro de ejecucién inmediata a favor de
INDAP, por el monto total de la cuota, con vigencia hasta el 30 de Abril de 2011.

- Segunda cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.634.000 (cuatro miliones
seiscientos treinta y cuatro mil pesos), que se pagard contra la presentacién y aprobacién por
parte de INDAP, del Informe de Avance y rendicidn parcial de gastos establecidos en la cldusula
sexta del presente Convenio.

- Tercera cuota: 20% del total del aporte, por un monto de $ 2.318.000 (dos miliones trescientos
dieciocho mil pesos), que se pagara contra la presentacion y aprobacion por parte de INDAP, del
Informe y Rendicién Final de gastos establecidos en la cldusula sexta del presente Convenio.

NOVENO: Rendicién de Cuentas

La Empresa debera presentar rendicién de todos los gastos que se produzcan en la administracion
de los recursos que aporta INDAP, conforme a lo dispuesto por la Resolucion N© 759 del 23 de
diciembre del 2003, de la Contraloria General de la Republica, que fija las “Normas de
Procedimiento sobre Rendicion de Cuentas”. Las rendiciones respectivas se haran en la forma
establecida en la transferencia de cada cuota sefialada en la clausula precedente.

DECIMO: Prohibiciones

Se deja expresa constancia que el Programa no financiard, con los recursos transferidos a la
Empresa, las siguientes actividades:

Actividades financiables por otros instrumentos de fomento del INDAP
Gastos operacionales propios de la Empresa

Actividades que la empresa realice habitualmente con sus proveedores
UNDECIMO: Vigencia

El presente Convenio, comenzard a regir desde la fecha de la total tramitacién del acto
administrativo que lo apruebe, y tendrd una vigencia de 1 afio. Las partes podran prorrogario
hasta por 2 afios, de comln acuerdo, cuando las circunstancias lo ameriten, a través del
correspondiente acto administrativo y de acuerdo a las disponibilidades presupuestarias de INDAP.

DUODECIMO: Causales de Término Anticipado

Cualquiera de las partes podra poner término anticipado al Programa por medio de carta
certificada notarial, cuando se produzca cualquiera de las situaciones siguientes:

Existan incumplimientos graves de los compromisos y las obligaciones contraidos por la otra
parte, debiendo notificarlo a su contraparte con 30 dias de anticipacién.

Alguna de las partes exprese su voluntad de terminar el Programa, por razones debidamente
fundadas, debiendo notificarlo a su contraparte con 60 dias de anticipacion.
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DECIMO TERCERO: Propiedad Intelectual

Sin perjuicio de las disposiciones de publicidad y transparencia establecidas en la Ley N° 20.285,
la informacién generada en el marco del presente Convenio serd propiedad de ambas partes y
tendrd el caracter de confidencial?, salvo aquellos contenidos que las partes acuerden poder
utilizar pablicamente (Por ejemplo, resultados).

En dicho caso, la informacién podra ser utilizada a condicién de mencionar expresamente la fuente
de origen - Programa de Encadenamiento Productivo INDAP-Walmart - y la autoria compartida de
los profesionales involucrados.

DECIMO CUARTO: Garantias

La Empresa debera entregar como Garantia de Fiel Cumplimiento, una boleta bancaria o péliza de
seguro de ejecucion inmediata a nombre INDAP, correspondiente al 10% del monto total aportado
por INDAP con una vigencia de sesenta dias con posterioridad a la fecha de término del presente
Convenio. En caso de prérroga del Convenio, la empresa debera sustituir la garantia, por otra de
similar naturaleza que tenga una vigencia de a lo menos sesenta dias con posterioridad a la fecha
de término del la respectiva prérroga del Convenio

DECIMO QUINTO: Solucion de Controversias

Las controversias que puedan suscitarse entre las partes durante la ejecucion de este Convenio o
con motivo de su interpretacién, seran resueltas por un arbitro mixto designado de comun
acuerdo entre las partes, quien resolverd en Unica instancia. En caso de no haber acuerdo, se
procederd a la designacién por la Justicia Ordinaria, de un arbitro de derecho.

Para todos los efectos legales las partes fijan su domicilio en {a ciudad de Santiago
DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos en
poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP y dos en poder de la Empresa.

DECIMO SEPTIMO: PERSONERIAS

La personeria de don Ricardo Ariztia de Castro para actuar en representacion del Instituto de
Desarrollo Agropecuario, consta en el decreto supremo N° 88 del Ministerio de Agricultura del 21
de Septiembre del afio 2010.

La personeria del representante de comercial de D&S S.A. don Vincent Yves Marie Godon, consta
en escritura publica, del 8 de Octubre de 2010, otorgada en la notaria de Santiago de Ivan
Torrealba.

2 e deja expresamente establecido que los datos de los productores individuales seran tfratados como confidenciales y su uso sera reservado.

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléforno :(56- 2) 6308000

Fax :(56- 2) 6908029
www.indap.gob.cl




DECIMO OCTAVO: EJEMPLARES

El presente convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos en
poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, y dos en poder de Walmart. RICARDO
ARIZTIA DE CASTRO- DIRECTOR NACIONAL INDAP/ VINCENT YVES MARIE GODON-GERENTE
PERECEDEROS-COMERCIAL D&S.

Anexo 1. Productos esperados por componente®

Componente 1: Gestién Comercial y Gestion de la Calidad

Comercializacion (Walmart) Gestién de la Calidad (Walmart)

Contratacion de Gestor Comercial®* a tiempo | Definicidn y disefio de plan de implementacién
parcial, cuya funcién bésica serd la | de protocolo BPA (Estandar Lider GAP u otro)

organizacion logistica de las entregas de
producto. Auditorias de diagnéstico y seguimiento

la region. pulverizacion, residuos de pesticidas)

Asistencia técnica para provisién de los Apoyo en el disefio técnico de inversiones
siguientes servicios: fisicas contempladas en protocolo BPA

Definicién de productos y variedades Disefio y produccion de cursos de
capacitacién®

Definicion de volimenes demandados por
zona y época Registro de indicadores basicos de inocuidad

Capacitacion periddica en control de calidad

Facilitacion logistica (entrega de productos vy
retiro de envases)

Visita a centro de distribucidn logistica

Reportes  individuales de  compraventa
(productos y vollimenes facturados)

Reporte de precios unitarios por producto a lo
largo de la temporada

Evaluacion del desempefio de los proveedores

3 Las partes podran acordar ajustes en los productos esperados listados en el presente Anexo, segln sean las necesidades del Programa y los recursos disponibles.
4 Se espera que sea una persona de nivel técnico elegida y controlada por Walmart {con las platas del convenio). Se requiere alguien que pueda entrar sin problemas a los
locales, que conozca a los inspectores de calidad, que pueda hacer el seguimiento de las entregas y de los pagos en el sistema informatico de proveedores, que pueda recibir
instrucci de los gjecutivos de Walmart sin inter fiarios, que ga la interl ién directa y cotidiana con los dos asesores técnicos SAT, para definir los pedidos.
y a su vez que informe mensualmente al INDAP los volimenes y valores facturados de los agricultores del programa
5 para el primer afio se contemplan 4 cursos de capacitacion, a saber:

« Planes de descontaminacion de agua de riego superficiales, potabilizacién y desinfeccion

« Manejo Integrado de Plagas (MIP) en predios y packing

¢ Uso de Fitosanitarios, Controt de car yLMRdep idas vigentes, y el de proteccién personal {incluido procedimientos de primeros auxilios)

= Manipulacién e higiene en el proceso de elaboracién de alimentos, incluidos sisternas de auditoria y anélisis de riesgos prediales.

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono (56~ 2) 6908000

Fax :(56- 2) 6908029
www,indap.gob.cl




Componente 2: Asesoria técnica en Produccién Primaria y Gestion Predial

Produccion primaria (INDAP) Gestion predial (INDAP)

Asistencia técnica agronémica para: Coordinacion logistica de los pedidos de

) producto
Eleccién de variedades

) Aplicacion de diagndsticos prediales
Programacion de siembras

Disefio de Plan de Asesoria Técnica (tipo

Manejo agronémico del cultivo protocolo)

Establecimiento Mantencién de registros prediales

Fertilizacion Registro de indicadores productivos,
Riego econdmicos y tecnoldgicos
Elaborar vy postular proyectos PDI

Control de lagas, enfermedades
piag y (inversiones BPA)

malezas

Elaborar y postular proyectos PRI (obras

Control de calidad en cosecha, etc. . ;
y sistemas de riego)

Componente 3: Inversiones fisicas complementarias®

Inversiones BPA (INDAP) Inversiones en riego (INDAP)

Bafios fijos o mdviles Dispositivo UV de descontaminacién de

) agua + desarenador
Bodegas de agroquimicos

Mejoramiento de obras y sistemas de

Salas de acopio y empaque predial riego

Sefialética predial

Equipos de proteccién personal

® £l segundo y tercer afio, conforme a la evolucién comercial y organizacional del Programa, el INDAP evaluara la pertinencia técnica y econtmica de
implementar inversiones de soporte logistico de caracter asociativo, tales como la instalacién de un centro de acopic y la compra de un vehiculo
refrigerado. Las inversiones listadas en el presente Anexo son referenciales; las partes podrén acordar ajustes, conforme a la situacién real de cada
agricultor.

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono :(56- 2) 6908000

Fax :(56~ 2) 6908029
www.indap.gob.cl




Anexo 2.

Estructura anual estimativa de gasto del Programa de Encadenamiento Productivo INDAP- Walmart Chile!

Componente 1:

Fuente de Financimiento:

INDAP y Walmart Chile

Gestion Comercial v Gestidn de la Calidad

Ejecutor: Walmart Chile
Fuente de Financiamientoo
. . . Valor Walmart Walmart
Acti tid i 2
ctividad Unidad Cantidad unitario ($) Total ($) INDAP pecuniario | Valorizado
Contratacion de gestor comercial por 1/2} o 12 500.000| 6.000.000| 6.000.000
jornada
Cursos de capacitacion cursos 4 1.000.000| 4.000.000] 4.000.000
Gira técnica a Centro de Distribucion) g0, 1 1.586.000 | 1.586.000| 1.586.000
Logistica de Waimart en Santiago.
Arriendo de bodega para centro de acopio meses 6 250.000 1.500.000 1.500.000
Analisis microbioldgicos de agua de riego unidades 30 20.000 600.000 600.000
Andlisis microbiologicos de agua de unidades 30 20.000|  600.000 600.000
pulverizacion
Anédlisis residual de pesticidas unidades 30 85.000 | 2.550.000 2.550.000
Alojamiento y estadia Ejecutivos Walmart
para coordinacidn y seguimiento en dias 12 45.000 540.000 540.000
region.
Gasto de traslado Ejecutivos Walmart
para coordinacién y seguimiento en dias 12 50.000 600.000 600.000
region.
Honorarios  profesionales  Ejecutivos dias 12 217.500| 2.610.000 2.610.000
Walmart dedicados al Programa.
6.390.000| 2.610.000
Total ($) 20.586.000 | 11.586.000
9.000.000
Total (%) 100% 56% 44%

Componente 2:

Fuente de Financimiento:

Ejecutor:

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono :(56- 2) 6908000

Fax :(56- 2) 6908029
www.indap.gob.cl

INDAP

INDAP, a través del SAT

Asesoria técnica en Produccidn Primaria y Gestién Predial




Fuente de Financimiento

Valor
Actividad Unidad Cantidad unitario | Total ($) INDAP ? | Agricultores
($)
. N _ 3.218.438
A
sistencla tecnica agronomica y en agricultores 30 536.406 | 16.092.188 | 12.873.750
gestidon predial
16.092.188 | 12.873.750 ] 3.218.438

Total

Componente 3:

Fuente de Financimiento:

Inversiones fisicas complementarias (instalaciones BPA y Riego) 3

INDAP

Ejecutor: INDAP, a través de los Programas PDI y PRI

Fuente de Financimiento
Actividad Unidad Cantidad | V2l Total ($) | INDAP |Agricultores

unitario ($) g °

Bafio fijo o movil agricultores 20 710.000 | 14.200.000 | 11.360.000| 2.840.000
Bodega de agroquimicos agricultores 20 820.000 | 16.400.000 | 13.120.000| 3.280.000
Sala de acopio y empaque agricultores 20 470.000| 9.400.000| 7.520.000, 1.880.000
Sefialetica predial agricultores 20 160.000 | 3.200.000| 2.560.000 640.000
Equipos de proteccién personal agricultores 20 40.000 800.000 640.000 160.000
Dispositivo UV de descontaminacion de agricultores 20 1.000.000 | 20.000.000 | 16.000.000 | 4.000.000
agua + desarenador
:‘:;Zram‘e“to de obras y sistemas de agricultores 15 2.000.000 | 30.000.000 | 24.000.000 | 6.000.000
Total inversiones fisicas 94.000.000 | 75.200.000 | 18.800.000

1 a estructura presentada aqui corresponde a una distribucién tentativa del gasto. Las partes podran acordar luego ajustes en las

actividades vy montos al interior de cada componente.

2 £} aporte de INDAP por agricultor para la ejecucién de los componentes 1y 2 serd de UF 18 y UF 20 respectivamente, totalizando UF 38

que se asemeja al promedio de Alianzas Productivas.

3 En el segundo y tercer afio del programa INDAP evaluard la pertinencia tecnica y econdmica de financiar inversiones asociativas de

soporte logistico (centro de acopio y camién refrigerado)

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono :(56- 2) 6308000

Fax :(56- 2) 6908029
www.indap.gob.cl




11. El gasto involucrado en la ejecucion de este convenio se imputard al Presupuesto del Instituto
de Desarrollo Agropecuario para el afio 2011, de la siguiente forma:

a) Componente 1: Un monto de $ 11.586.000 (once millones quinientos ochenta y seis mil pesos)
que se cargara a la asignacion 24.01.420 (Alianzas Productivas), y se traspasaran directamente a
Walmart.

b) Componente 2: Un monto de $ 12.873.750 (doce millones ochocientos setenta y tres mil
setecientos cincuenta pesos) que se cargara a la asignacién 24.01.415 y se ejecutara a través del
SAT.

¢) Componente 3: Un monto de $ 40.000.000.- (cuarenta millones de pesos) que se cargara a la
asignacién 33.01.001, y se ejecutaran a través del Programa de Riego Intrapredial (PRI) y un
monto de $ 35.000.0000 (treinta y cinco millones de pesos) que se cargard a la asignacion
33.01.009, y se ejecutara a través del Programa PDI-Alianzas.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Lo que transcribo a Ud. para su conocnmtento

Encargado Oficina de Partes / g

TRANSCRIBASE A: DIRECCIGﬁJ _*IﬁNAL SUBDIRECCION NACIONAL; DIVISION DE FISCALIA;
DIVISION DE FOMENTO; DEP‘?@ CADO Y DESARROLLO; DIVISION DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS; DIRECCIONES REGIONALES Y OFICINA DE PARTES Y ARCHIVO.

Agustinas 1465, Santiago, Chile
Teléfono :(56- 2) 6908000

Fax :{56- 2) 6908029
www.indap.gob.cl




CONVENIO DE COLABORACION ENTRE INDAP Y WALMART PARA LA EJECUCION
DE UN PROGRAMA DE ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO HORTOFRUTICOLA

En Santiago, a 17 de Febrero de 2011, entre el Instituto de Desarrolio Agropecuario,
RUT N° 61.307.000-1, servicio funcionalmente descentralizado del Estado, en adelante
INDAP, representado por su Director Nacional, don Ricardo Ariztia de Castro, cédula
nacional de identidad N° 5.035.698-1, ambos domiciliados en Agustinas 1465, en la
ciudad de Santiago, por una parte, y por la otra, la empresa Comercial D&S S.A., RUT N°
96.829.710-4, en adelante indistintamente Walmart o “la empresa”, representada por su
Gerente de Perecederos, don Vincent Yves Marie Godon, cédula nacional de identidad
N° 14.671.335-1, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Eduardo Frei Montalva
N°8301, Quilicura,

CONSIDERANDO:

- Que, la mision de INDAP es desarrollar de manera sustentable la competitividad de la
pequefia agricultura proporcionandc servicios de asistencia técnica e inversidon
productiva de excelencia. Para el cumplimientc de su misién, INDAP ha implementado
la Politica de Fomento Productivo, uno de cuyos objetivos es fortalecer el
encadenamiento sustentable de la pequeia agriculiura a sus actuales o potenciales
mercados.

- Que, dicho objetivo requiere promover vinculos estables de los pequefios agricultores
con empresas que realizan actividades de procesamiento, transformaciéon y/o
comercializacion, a través de modelos de encadenamiento productivo, vy a su vez
coordinar recursos, esfuerzos y habilidades de ambos sectores, en torno a un objetivo
estratégico comun consistente en el mejoramiento de la competitividad de la cadena
de valor, tanto para los agricultores participantes como para la industria.

- Que, Walmart se encuentra en un proceso de expansiéon del nimero de tiendas de
supermercados a lo largo del pais, por lo que ha decido aumentar su base de
proveedores de vegetales, definiendo que parte de dichos proveedores correspondan
a pequefios agricultores, circunstancia que constituye una oportunidad para el
encadenamiento productivo entra la empresa y los usuarios de INDAP.

- Que, ambas instituciones han manifestado su interés por desarrollar encadenamientos
productivos entre pequefios agricultores y los supermercados dependientes de
Walmart, definiéndose como foco inicial de intervencion la Region del Maule.

En virtud de lo anterior, las partes convienen en suscribir el siguiente Convenio de
colaboracion:




PRIMERO: Objetivo del convenio

Promover la articulacion comercial entre peguefios productores hortofruticolas
beneficiarios actuales o potenciales de INDAP y Walmart en aquellos rubros y territorios
de mutuo interés, en un contexto de resguardo de la calidad alimentaria y las buenas
practicas comerciales.

SEGUNDO: Objetivos especificos

Para la concrecion del objetivo general precedente, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

1. ldentificar regiones y productos hortofruticolas de interés, para establecer relaciones
de abastecimiento entre los pequefios agricultores usuarios de INDAP y los
supermercados de Walmart.

2. Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, conforme a un determinado
perfil productivo y tecnolégico, facilitando su habilitacion como proveedores.

3. Establecer un sistema de comercializacién agil y transparente, apoyado por una
plataforma logistica viable.

4. Asegurar la inocuidad del producto y la sustentabilidad del proceso productivo
(implementacién gradual de BPA)

5. Asegurar el volumen, calidad y oportunidad de la oferta hortofruticola de los
productores participantes.

8. Asegurar la oportuna implementacién de las inversiones fisicas complementarias al
proceso productivo y comercial, sean éstas individuales o asociativas.

7. Medir el progreso técnico y econdmico de los agricultores participantes

TERCERO: Componentes del Programa

Para la concrecién de los objetivos especificos precedentes, el presente convenio se ha
estructurado en los siguientes tres componentes:

o Componente 1: Gestion Comercial y Gestién de la Calidad

Corresponde a la contratacion de las asesorias técnicas destinadas a implementar la
logistica de abastecimiento del Programa, y a apoyar el cumplimiento de los estandares
de inocuidad establecidos por la Empresa. Se incluye aqui también el servicio de arriendo
de una bodega que sirva como centro de acopio para la carga e inspeccion de los
productos destinados al Centro de Distribucion Logistica de Walmart Chile en Santiago.

Este componente sera cofinanciado por INDAP y Walmart, indicandose en el Anexo 1 del
presente documento los productos especificos que contempla.




« Componente 2: Asesoria técnica en Produccion Primaria y Gestion Predial

Corresponde a la contratacion de las asesorias agronomicas destinadas a apoyar la
produccion de las hortalizas y frutas convenidas por la Empresa y sus proveedores, como
a su vez apoyar la mantencién de los registros para el necesario seguimiento del
Programa.

Este componente sera financiado y provisto integramente por INDAP, a través de su
Servicio de Asesoria Técnica, SAT, indicandose en el Anexo 1 del presente documento
los productos especificos que contempla.

¢« Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

Por este componente se ejecutaran las inversiones fisicas intraprediales que sean
requeridas para cumplir con el protocolo de calidad definido por la Empresa (inversiones
BPA), mejorar los sistemas de riego y eventualmente se podran financiar por esta via
instalaciones de soporte logistico- comercial de caracter asociativo (Por ejemplo,
construccion de centro de acopio o compra de vehiculo refrigerado).

Este componente sera financiado y provisto por INDAP, a fravés de sus Programas de
Desarrollo de Inversiones (PDI) y de Riego Intrapredial (PRI), segun sea el caso.

En Anexo 1 se indica a modo de referencia el listado de inversiones fisicas intraprediales
a implementar por cada uno de los participantes, pudiendo éste ser luego modificado de
comun acuerdo por las partes.

CUARTO: Compromisos de las partes
Sera responsabilidad de Waimart:

e Ejecutar y controlar el Componente 1 del Programa, relativo a la Gestion
Comercial y Gestién de la Calidad.

e Cofinanciar dicho componente, en un porcentaje no menor a un 40% de su valor
total. Dicho aporte a su vez, podra estar compuesto hasta en un 30% de aportes
valorizados (por ejemplo, infraestructura, horas profesionales) y un 70% de aporte
pecuniario (recursos “frescos”).

¢ Conformar un equipo técnico idéneo para la ejecucion del Convenio y designar un
coordinador general ante el INDAP.

¢ Presentar oportunamente al INDAP los informes que figuran en la clausula sexta
del presente convenio.

¢ Rendir oportunamente a INDAP los recursos transferidos para la ejecucion del
referido componente.




Sera responsabilidad de INDAP

e Seleccionar a los pequefios agricultores participantes, beneficiarios actuales o
potenciales de INDAP, de acuerdo al perfil productivo y tecnolégico requerido por
la empresa.

s Cofinanciar el Componente 1 del presente Convenio, relativo a Gestion Comercial
y Gestion de la Calidad, en un porcentaje de hasta 60%.

e FEjecutar, controlar y financiar el Componente 2 del presente Convenio, relativo a
las asesorias técnicas en Produccion Primaria y Gestién Predial.

o Ejecutar, controlar y financiar el Componente 3 del presente Convenio, relativo a
Inversiones Fisicas complementarias.

e Designar un coordinador general del Convenio en la Direccion Nacional y un
coordinador ejecutivo en la Direccién Regional.

e Facilitar la coordinacién entre los asesores técnicos del SAT y los técnicos de
Walmart.

¢ Revisar los informes de ejecucion del convenio, disponiendo los traspasos de
recursos correspondientes.

QUINTO: Condiciones comerciales especiales

Para los pequefios productores agricolas participantes del Programa, Walmart se
compromete a otorgar, durante un periodo de al menos dos afios a contar de la fecha de
la primera entrega, las siguientes condiciones especiales de compraventa:

s Exencion de los cobros de centralizacién para entregas directas.

o Aplicacion de un descuento maximo de 4%, Gnicamente por concepto de rapel y
merma.

o Entrega de bins libres de costo de arriendo, en el caso de los proveedores de
sandia.

e Pago a 7 dias contados desde la fecha de cierre semanal establecida por la
empresa y habiéndose foliado la factura de venta.

INDAP, a través de sus Jefes de Area y asesores técnicos, propiciard que los pequefios
agricultores den cumplimiento y prioridad a los volimenes de entrega de productos
comprometidos con Walmart, en la medida que éstos hayan sido acordados por las partes
durante la temporada de cultivo de cada producto.

En tal sentido, INDAP tomaréa en consideracién el correcto cumplimiento del programa de
abastecimiento por parte de los pequefios agricultores, aplicando las medidas que
correspondan respecto de su permanencia en el Programa y el otorgamiento de ofros
incentivos si se produjeren incumplimientos.

Sin perjuicio de ello, INDAP no sera responsable del cumplimiento de los acuerdos
suscritos privadamente entre Walmart y los pequefios productores agricolas, en su rol de
proveedores.




SEXTO: Informes
La Empresa debera entregar a INDAP los siguientes informes de gestion:

1. Informe inicial: Corresponde al Plan de Trabajo anual a desarroliar con los
agricultores, que deberd identificar objetivos, productos esperados y cronograma de
actividades propuesto (Carta Gantt).

2. Informe de avance: Corresponde al analisis del resultado comercial del Programa,
finalizada la temporada agricola en el mes de Abril de cada afic. Debera contener al
menos los volumenes totales transados y un analisis de precios unitarios por producto.

3. Informe final: Corresponde al informe de evaluacién anual del Programa en
Diciembre de cada afio, que debera reportar, evaluar y rendir financieramente las
actividades realizadas.

4. Reportes mensuales de compraventa, desagregados por agricultor y producto, con
indicacién de volumenes y valores facturados.

SEPTIMO: Financiamiento'

El presente convenio sera cofinanciado por INDAP y Walmart, conforme a la siguiente
estructura anual desagregada por componente:

» Componente 1: Gestion Comercial y Gestién de la Calidad

INDAP aportara anualmente la suma de $ 11.586.000 (once millones quinientos ochenta y
seis mil pesos), equivalentes al 56% del valor total del componente, recursos que seran
transferidos a la Empresa.

Walmart aportara anuaimente en recursos pecuniarios la suma de $ 6.390.000 (seis
millones trescientos noventa mil pesos) y en recursos valorizados $ 2.610.000, recursos
gue en total equivalen al 44% del valor total del componente. En el evento que la
cobertura del Programa aumente en los afios siguientes, Waimart Chile elevara
proporcionalmente su aporte.

« Componente 2: Asesorias técnicas en produccion primaria

INDAP aportara para el primer afio la suma de $ 12.873.750 (doce millones ochocientos
setenta y tres mil setecientos cincuenta pesos), equivalentes a UF 600 valorizadas a la UF
del 1° de Enero de 2011. En el segundo y tercer afio, INDAP repetira dicho aporte
debidamente reajustado.

Estos recursos formaran parte del presupuesto corriente de la Direccidn Regional, en la
asignacion correspondiente al Servicio de Asesoria Técnica (SAT), y se adjudicaran
segun la normativa propia de dicho instrumento.

" Los aportes han side estimados sobre la base de una unidad operativa de 30 productores participantes, no
obstante INDAP y Walmart se reservan el derecho de aumentar (o reducir) sus aportes proporcionalmente a la
cobertura efectiva de usuarios atendida en cada afio del programa.




vikiny,
™y
bt
e 3
|
=

» Componente 3: Inversiones fisicas complementarias

INDAP aportara para el primer afio un fondo de al menos $ 75.000.000 (setenta y cinco
millones de pesos), que quedaran incorporados en el presupuesto corriente de la
Direccion Regional del Maule en las asignaciones de los Programas de Desarrolio de
Inversiones (PDI) y de Riego Intrapredial (PRI), y se adjudicaran segiin la normativa
propia de dichos instrumentos.

Para los afios siguientes INDAP definirda el fondo de inversiones, conforme a las
necesidades gue se detecten conjuntamente con Walmart.

En el Anexo 2 del presente documento se presenta una distribucion referencial del gasto
del Programa por componente, la que podra luego ser ajustada en sus actividades y
montos al interior de cada componente por acuerdo de las partes.

OCTAVO: Modalidad de pago

Para la ejecucion del Componente 1 del presente convenio, INDAP traspasara a Walmart
su aporte de $ 11.586.000, conforme a la siguiente modalidad de pago:

- Primera cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.634.000 (cuatro millones
seiscientos treinta y cuatro mil pesos), que se pagard a la total framitacién del acto
administrativo que apruebe el presente Convenio, y a la entrega de una garantia por
correcta inversion de anticipo que puede ser boleta bancaria o pdliza de seguro de
ejecucion inmediata a favor de INDAP, por el monto total de la cuota, con vigencia hasta
el 30 de Abril de 2011.

- Segunda cuota: 40% del total del aporte, por un monto de $ 4.634.000 (cuatro millones
seiscientos treinta y cuatro mil pesos), que se pagara contra la presentacion y aprobacion
por parte de INDAP, del Informe de Avance y rendicién parcial de gastos establecidos en
la clausula sexta del presente Convenio.

- Tercera cuota: 20% del total del aporte, por un monto de $ 2.318.000 (dos millones
trescientos dieciocho mil pesos), que se pagara contra la presentacién y aprobacién por
parte de INDAP, del Informe y Rendicidén Final de gastos establecidos en la clausula sexta
del presente Convenio.

NOVENO: Rendicidon de Cuentas

La Empresa debera presentar rendicion de todos los gastos que se produzcan en la
administracion de los recursos que aporta INDAP, conforme a lo dispuesto por la
Resolucion N° 759 del 23 de diciembre del 2003, de la Contraloria General de la
Republica, que fija las “Normas de Procedimiento sobre Rendicién de Cuentas”. Las
rendiciones respectivas se haran en la forma establecida en la transferencia de cada
cuota sefialada en la clausula precedente.




DECIMO: Prohibiciones

Se deja expresa constancia que el Programa no financiara, con los recursos transferidos a
la Empresa, las siguientes actividades:

e Actividades financiables por ofros instrumentos de fomento del INDAP
e (astos operacionales propios de la Empresa
e Actividades que la empresa realice habitualmente con sus proveedores

UNDECIMO: Vigencia

El presente Convenio, comenzard a regir desde ia fecha de la total tramitacién del acto
administrativo que lo apruebe, y tendra una vigencia de 1 afo. Las partes podran
prorrogarlo hasta por 2 afos, de comun acuerdo, cuando las circunstancias lo ameriten, a
través del correspondiente acto administrativo y de acuerdo a las disponibilidades
presupuestarias de INDAP.

DUODECIMO: Causales de Término Anticipado

Cualquiera de las partes podra poner término anticipado al Programa por medio de carta
certificada notarial, cuando se produzca cualquiera de las situaciones siguientes:

¢ Existan incumplimientos graves de los compromisos y las obligaciones contraidos por
la ofra parte, debiendo notificarlo a su contraparte con 30 dias de anticipacion.

¢ Alguna de las partes exprese su voluntad de terminar el Programa, por razones
debidamente fundadas, debiendc nofificarlo a su contraparte con 60 dias de
anticipacion.

DECIMO TERCERO: Propiedad Intelectual

Sin perjuicio de las disposiciones de publicidad y transparencia establecidas en la Ley N°
20.285, la informacion generada en el marco del presente Convenio sera propiedad de
ambas partes y tendra el caracter de confidencial®, salvo aquellos contenidos que las
partes acuerden poder utilizar publicamente (Por ejemplo, resuitados).

En dicho caso, la informacidn podra ser utilizada a condicién de mencionar expresamente

la fuente de origen — Programa de Encadenamiento Productivo INDAP-Walmart — y la
autoria compartida de los profesionales involucrados.

DECIMO CUARTO: Garantias

2 Se deja expresamente establecido que los datos de los productores individuales seran tratados como
confidenciales y su uso sera reservado.




La Empresa deberd entregar como Garantia de Fiel Cumplimiento, una boleta bancaria o
péliza de seguro de ejecucién inmediata a nombre INDAP, correspondiente al 10% del
monto total aportado por INDAP con una vigencia de sesenta dias con posterioridad a la
fecha de término del presente Convenio. En caso de prorroga del Convenio, la empresa
debera sustituir la garantia, por otra de similar naturaleza que fenga una vigencia de a lo
menos sesenta dias con posterioridad a la fecha de término del la respectiva prérroga del
Convenio

DECIMO QUINTO: Solucion de Controversias

Las controversias gue puedan suscitarse entre las partes durante la ejecucion de este
Convenio o con motivo de su interpretacion, seran resueltas por un arbitro mixto
designado de comun acuerdo entre las partes, quien resolvera en Unica instancia. En
caso de no haber acuerdo, se procedera a la designacion por la Justicia Ordinaria, de un
arbitro de derecho.

Para todos los efectos legales las partes fijan su domicilio en la ciudad de Santiago

DECIMO SEXTO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fecha, quedando dos
en poder del Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP y dos en poder de la Empresa.

DECIMO SEPTIMO: PERSONERIAS

La personeria de don Ricardo Ariztia de Castro para actuar en representacion del Instituto
de Desarrollo Agropecuario, consta en el decreto supremo N° 88 del Ministerio de
Agricuitura del 21 de Septiembre del afio 2010.

La personeria del representante de comercial de D&S S.A. don Vincent Yves Marie
Godon, consta en escritura publica, del 8 de Octubre de 2010, otorgada en la notaria de
Santiago de lvan Torrealba.

DECIMO OCTAVO: EJEMPLARES

El presente convenio se firma en cuatro ejemplares de igual tenor y fech_g, guedando dos
en poder del Instituto de Desarrolio Agropecuario, INDAP, y dos en poder d%e Walmart.
! 4

I

Ving’éfnf?vé?s Marie Godon
Gerente de Perecederos
Comercial D&S S.A.




Anexo 1. Productos esperados por componente®

Componente 1: Gestion Comercial y Gestién de la Calidad

Comercializacién {Walmart)

Gestién de ia Calidad (Walmart)

1.Contratacion de Gestor Comercial® a tiempo
parcial, cuya funcién basica sera |la
organizacién logistica de las entregas de
producto.
2.Arriendo de bodega para Centro de Acopio en
la region.
3.Asistencia técnica para provision de los
siguientes servicios:
e Definicién de productos y variedades
« Definicién de volimenes demandados por
zona y epoca
» Capacitacion
calidad
e Facilitacion logistica (entrega de productos
y retiro de envases)
» Visita a centro de distribucion logistica
» Reportes individuales de compraventa
(productos y volumenes facturados)
e Reporte de precios unitarios por producto a
lo largo de la temporada
e Evaluacion del desempefio
proveedores

pericdica en control de

de los

1.Definicion y disefioc de plan de
implementacién de protocolo BPA (Estandar
Lider GAP u otro)

2.Auditorias de diagnodstico y seguimiento

3.Analisis de laboratorio (agua de riego, agua
de pulverizacion, residuos de pesticidas)

4. Apoyo en el disefio técnico de inversiones
fisicas contempladas en protocolo BPA
5.Disefio y produccion de cursos

capacitacion®
6.Registro de indicadores basicos de inocuidad

de

® Las partes podran acordar ajustes en los productos esperados listados en el presente Anexo, segln sean las necesidades

del Programa y los recursos disponibles.

* Se espera que sea una persona de nivel técnico elegida y controlada por Walmart (con las platas del convenio). Se
requiere alguien que pueda entrar sin problemas a los locales, que conozca a los inspectores de calidad, que pueda hacer
el seguimiento de las entregas y de los pagos en el sistema informatico de proveedores, que pueda recibir instrucciones de
los ejecutivos de Walmart sin intermediarios, que mantenga la interlocucion directa y cotidiana con los dos asesores
técnicos SAT, para definir los pedidos. y a su vez gue informe mensualmente al INDAP los volimenes y valores facturados

de los agricultores del programa

® Para el primer afio se contemplan 4 cursos de capacitacion, a saber:
» Planes de descontaminacion de agua de riego superficiales, potabilizacion y desinfeccion

» Manejo Integrado de Plagas (MiP) en predios y packing

o Uso de Fitosanitarios, Control de carencias y LMR de pesticidas vigentes, y elementos de proteccion personal (incluido

procedimientos de primeros auxilios)

« Manipulacién e higiene en el proceso de elaboracion de alimentos, incluidos sistemas de auditoria y anélisis de riesgos

prediales.




Componente 2: Asesoria técnica en Produccién Primaria y Gestion Predial

Produccién primaria (INDAP)

Gestion predial (INDAP)

1.Asistencia técnica agronomica para:

@

[ ]

Eleccion de variedades

Programacion de siembras

Manejo agronémico del cultivo
Establecimiento

Fertilizacion

Riego

Control de plagas, enfermedades
malezas

Control de calidad en cosecha, etc.

y

1.Coordinacion logistica de los pedidos de
producto

2.Aplicacién de diagnosticos prediales

3.Disefio de Plan de Asesoria Técnica (lipo
protocolo)

4 Mantencion de registros prediales

5.Registro de indicadores  productivos,
economicos y tecnoldgicos

6.Elaborar y  postular  proyectos  PDI
(inversiones BPA)

7.Elaborar y postular proyectos PRI (obras y
sistemas de riego)

Componente 3: Inversiones fisicas complementarias®

Inversiones BPA (INDAP)

inversiones en riego (INDAP)

1.Bafios fijos o moéviles

2.Bodegas de agroquimicos

3.Salas de acopio y empaque predial
4 Sefialética predial

5.Equipos de proteccién personal

1.Dispositivo UV de descontaminacion de agua
+ desarenador
2.Mejoramiento de obras y sistemas de riego

® Ef segundo v tercer afio, conforme a la evolucion comercial ¥ organizacional del Programa, el INDAP evaluara la
pertinencia técnica y econoémica de implementar inversiones de soporte logistico de caracter asociativo, tales como la
instalacion de un centro de acopio y la compra de un vehiculo refrigerado. Las inversiones listadas en el presente Anexo
son referenciales; las partes podran acordar ajustes, conforme a la situacion real de cada agricultor.




Anexo 2. Estructura anual estimativa de gasto del Programa de Encadenamiento Productivo INDAP-Walmart Chile *

Componente 1: Gestion Comercial y Gestion de la Calidad
Fuente de Financimiento: INDAP y Walmart Chile
Ejecutor: Walmart Chile
Fuente de Financimiento
. . . Yalor Walmart | Walmart
Actividad Unidad | Cantidad - Total z o .

chivi unitario ($) ®) INDAP Pecuniario | Valorizado
pontratacnon de gestor comercial por 1/2 meses 12 500.000] 6.000.000! 6.000.000
jornada
Cursos de capacitacion CUrsos 41 1.000.000{ 4.000.000{ 4.000.000
Gira técnica a Centrp de Distribucién Logistica Global 1] 1.586.000] 1.586.000] 1586.000
de Walmart en Santiago.
Arriendo de bodega para centro de acopio meses 6 250.000f 1.500.000 1.500.000
Analisis microbiolégicos de agua de riego unidades 30 20.000 600.000 600.000
Andlisis microbiologicos de agua de unidades 30| 20000 600.000 600.000
pulverizacién
Analisis residual de pesticidas unidades 30 85.000] 2.550.000 2.550.000
Alo;an‘wlen-tc')yestadxg Ejecuttvos Wg!manpara dias 12 45 000 540.000 540.000
coordinacién y seguimiento en regién.
Gasto ge traslado Ejecutivos Walmartpara | . o 12| 50.000{ 600.000 600.000
coordinacién y seguimiento en regién.
Hon.orarros profesionales Ejecutivos Walmart dias 12 217 500] 2.610.000 2 610.000
dedicados al Programa.

6.380.000] 2.610.000
Total 20.586.000|11.586.000
®) 8.000.000

Total (%) 100% 56% 44%

Componente 2:
Fuente de Financimiento:

Asesoria técnica en Produccion Primaria y Gestidn Predial

INDAP

Ejecutor: INDAP, a través del SAT
Fuente de Financimiento
L . . Valor 2 i
Actividad Unidad Cantidad unitario ($) Total ($) INDAP Agricultores
Qf;ZEZTC’a fecnica agronomica yen gestion | 4 ores 30| 536.406|16.002.18812.873.750 3.218.438
Total 16.092.188[12.873.750] 3.218.438

Componente 3:
Fuente de Financimiento:

inversiones fisicas complementarias {instalaciones BPA y Riego) 3

INDAP

Ejecutor: INDAP, a través de los Programas PDIyPRI
Fuente de Financimiento
. . . Valor .
Actividad Unidad Cantidad unitario ($) Total {($) INDAP [Agricultores
Bafio fijo 0 moéwvil agricultores 20 710.000{14.200.000111.360.000] 2.840.000
Bodega de agroquimicos agricuitores 20 820.000]16.400.000|13.120.000| 3.280.000
Sala de acopio yempaque agriculiores 20 470.000f 9.400.000| 7.520.000{ 1.880.000
Sefialetica predial agricultores 20 160.000{ 3.200.000/ 2.560.000 640.000
Equipos de proteccidon personal agricultores 20 40.000 800.000 640.000 160.000
Dispositivo UV de descontaminacion de agua + agricultores 20} 1.000.000]20.000.000{16.000.000{ 4.000.000
desarenador
Mejoramiento de obras ysistemas de riego agricultores 151 2.000.000{30.000.000}24.000.000{ 6.000.000
Total inversiones fisicas 94.000.000{75.200.000] 18.800.000

"La estructura presentada aqui corresponde a una distribucion tentativa del gasto. Las partes podran acordar luego ajustes en las
actividades y montos al interior de cada componente.
2E| aporte de INDAP por agricultor para la ejecucién de los componentes 1 y2 sera de UF 18 y UF 20 respectivamente, totalizando UF 38
que se asemeja al promedio de Alianzas Productivas.
®En el segundo ytercer afio del programa INDAP evaluaré la pertinencia tecnica y econémica de financiar inversiones asociativas de
soporte logistico (centro de acopio y camidn refrigerado)




