@ Ministerla de APRUEBA CONVENIO DE

. Agricultura

DI_ESENIPENO DE ALTA DIRECCION
PUBLICA  DE DON OCTAVIO

SOTOMAYOR ECHENIQUE,
Goblerno de Chile DIRECTOR NACIONAL DEL
SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA INSTITUTO DE DESARROLLO

f%‘%@& AGROPECUARIO-INDAP.

SANTIAGO, 12 DIC 2017

RESOLUCION EXENTA N° 6 1 3 / VISTO: El
D.F.L. N°294, de 1960, del Ministerio de Hacienda, que establece
funciones y estructura del Ministerio de Agricultura; el articulo
Sexagésimo Primero de la Ley N°19.882, el Decreto N°172, de 2014, del
Ministerio de Hacienda, que aprueba el nuevo Reglamento de que regula
los convenios de desempefio para los Altos Directivos Publicos
establecidos en la Ley N"19.882; el D.F.L N°29, de 2004, del Ministerio
de Hacienda, que fij6 el texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; el Decreto N° 32, de 2017,
del Ministerio de Agricultura; las Resoluciones N° 1.600, de 2008, y N°
10, de 2017, ambas de la Contraloria General de la Republica, y demas
antecedentes adjuntos.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto N°32, de 2017, de
este origen, se renovoé el nombramiento de don Octavio Sotomayor
Echenique, cédula de identidad N° a contar del 11 de
octubre de 2017 y hasta el 11 de octubre de 2020, en el cargo de
Director Nacional del Instituto de Desarrollo Agropecuario {(INDAP),
grado 3° de la Escala Unica de Remuneraciones.

Que, en cumplimiento de los dispuesto en el
articulo Sexagésimo Primero de la Ley N°19.882, don Octavio
Sotomayor Echenique suscribio el Convenio de Desemperfio de Alto
Directivo, por el periodo comprendido entre el 11 de octubre de 2017 y
el 11 de octubre de 2020.

Que, es necesario aprobar el referido
instrumento mediante el presente acto administrativo.



RESUELVO:

1.- APRUEBASE el Convenio de Desempefic de Aito
Directivo del Director Nacional del Instituto de Desarrolio Agropecuario, don
Octavio Sotomayor Echenique, por el periodo comprendido entre el 11 de
octubre de 2017 y hasta el 11 de octubre de 2020, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO DE DESEMPENO

ALTA DIRECCION PUBLICA

I. Antecedentes Generales

Nombre OCTAVIO SOTOMAYOR ECHENIQUE

Cargo Director/a Nacional

Institucién Instituto de Desarrollo Agropecuario Ministerio de Agricultura
Fecha Nombramiento 10-10-2014

Fecha renovacion: 14-10-2017

Dependencia direcla del cargo PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
Periodo de desempefio del cargo | 11-10-2017 al 11-10-2020

Fecha de evaluacion 1 11-10-2018
Fecha de evaluacion 2 11-10-2018
Fecha de evaluacion 3 | 11-10-2020

Il. Compromiso de desempeiio

Periodo de gestion: del 11-10-2017 al 11-10-2020

Objetivo 1: Modernizar las politicas y Programas del Instituto de Desarrollo Agropecuario,
para mejorar y fortalecer la calidad, pertinencia y oportunidad de las prestaciones en las
areas de fomento técnico, asistencia crediticia y desarrollo organizacional.

Ponderacion ano 1: 30%
Ponderacion ano 2: 30%
Ponderacion afo 3: 30%

[Nombre del indicador

fPorcemaje de alianzas estratégicas y/o convenios de colaboracion realizados o que se mantienen para mejorar y
fortalecer los servicios instilucionales respecto a lo programado.

Farmula de Calculo

(Numero de alianza estratégica yfo convenios de colaboracion realizados o que se mantienen para mejorar y
forlalecer los servicios instilucionales afio t / Numero de alianzas estralégicas y/o convenios de colaboracion

aio 1 afio 2 aio 3

Mala Ponderador Meta |Ponderador Mata Pondarador
rﬁ% {1/1} *100 20% 100% (1/1) 100 20% 100% {1/1} *100 20%
|Medios de Verificacién

linforme de alianzas estrategias y/o convenios de colaboracién realizados o que se mantienen para mejorar y
|fortalecer los servicios institucionales enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de gestion. |
Supuestos E
Que las entidades publicas o privadas tengan interés en realizar alianzas y/o convenios de colaboracion con
INDAP.

Que las prioridades inslilucionales, recursos presupuestarios y humanos permitan realizar y/o maniener alianzas yfo
Nota del indicador

Esle indicador tiene como objetivo realizar o mantener al menos una alianza estratégica yfo convenio de
colaboracién cada afio con alguna entidad publica o privada que permita mejorar y forlalecer la calidad, pertinencia

ly oportunidad de las prestaciones en los procesos relacionados con acreditacion de usuarios/as, entrega de
iasistencia técnica, financiamiento y desarrollo organizacional.




[Nombre dal indicador

Porcentaje de ejecucion de las acciones del Plan anual de Calidad de Vida Laboral Inslitucional respecto a lo
programado.

Farmula de Calculo

(N° de acciones ejecutadas del Plan de Calidad de Vida Laboral Inslilucional afic t / N° total de acciones
programadas en el Plan de Calidad de Vida Laboral Institucional afio t)*100.

afo 1 aio 2 | afo 3
Mota |Ponderador Meta Ponderador iMola Pendarad
80% |10% 80% 10% [80% 10%
Medios de Verificacion

Informe de! Plan Anual de Calidad de Vida Laboral Institucional enviado al Ministro de Agricullura al finalizar cada
periodo de gestion.

|Supuestos

Que no existan factores exiemos a la institucién que impidan la implementacion de las acciones programadas.

Nota del indicador

El Plan Anual de Calidad de Vida Institucional se construye con los planes regionales y del nivel central,
aprobados por las jefaluras comespondientes. Para su elaboracion se conslituyen comités de Calidad de Vida
Laboral, que se enmarcan en el instructivo Presidencial sobre las Buenas Préclicas Laborales en Desarrollo de
Personas, que mandata a los Servicios PUblicos a “desarrollar acciones vinculadas a la calidad de vida laboral,
potenciando el rol de los Servicios de Bienestar del Personal y/u otras instancias, con el objelo de lograr mejores
condiciones de vida para los funcionarios/as”. La Politica de Desarrollo de las Personas del INDAP, tiene como
objetivo fomentar acciones tendientes a generar un buen clima laboral y ambientes de trabajo que beneficien
relaciones respetuosas, armonicas y constructivas, entre los miembros de los distintos equipos de trabajo. En
este contexto las aclividades a realizar eslaran definidas en un “Plan de Trabajo Anual” por cada Comilé de
Calidad de Vida Regional, segun sus necesidades y caracteristicas particulares (clima, nimero de areas, liempos
de traslado, nivel de participacion). Las aclividades deberan enmarcarse en alguno de los cuatro focos de accion
definidos por la Division de Personas en el documento Lineamientos de Calidad de Vida a nivel nacional, y que
son: Vida Saludable y Ambientes de Trabajo, Accion Social y Desarrollo Comunitario, Medio Ambiente y
Sustentabilidad, y Equidad de Género y No discriminacion. El plan es dinamico de acuerdo con las realidades de

Objetivo 2: Promover el uso sustentable de los recursos renovables y la proteccién de
la biodiversidad.

Ponderacién afio 1. 30%
Ponderacibn afo 2: 30%
Ponderacion afo 3: 30%

Nembra del Indicador

Porcentaje de acciones para fomentar que los usuarios adoplen praclicas y manejos ambientalmente sustentables
respecto a lo programado.

Formula de Calculo

(N® de acciones realizadas para fomentar que los usuarios adopten practicas y manejos ambientalmente
susteniables afo t/ N° de acciones programadas para fomentar que los usuarios adoplen praclicas y manejos

|ambientalimente susientable afio 11°10

afio 1 aifo 2 | afio 3
|Mala ]Ponqn!’a_t_ior Meta Ponderador |Msta Ponderador
100% (3/3) * 100 [10% 100% (3/3} * 100 10% 1100% (3/3) * 100 10%

Meadlos de Verificacién

linforme de acciones realizadas para fomentar que los usuarios adopten de practicas y manejos ambienlalmenie
{sustentables enviado al Minisiro de Agricultura al finalizar cada periodo de gestion.

ngpuestos

'Se dispone oporiunamenle de los recursos para realizar las actividades programadas. Que los usuanios estén
interesados_en adoplar practicas y manejo ambientalmente sustentable.

Nota del indicador

iSe entendera por acciones para fomentar: seminarios, simposios, talleres, charas, cursos de capacitacién, giras
técnicas, esludios, manuales, olras publicaciones, en tomo a fomentar la adopcidn de practicas y manejos
ambientalmente sustentables en los sistemas produclivos de los usuariosfas integrantes de la Agricultura Familiar
Campesina. Se entendera por praclicas y manejos ambienlaimente susientables a todas aquellas acciones que
los usuarnios/as hayan adoplado o esién en proceso de adopcion, que contribuyan al manejo y conservacion de
los recursos naturales y a la orienlacion del cambio tecnoldgico e inslitucional de tal manera que se asegure la
continua salisfaccion de las necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras. Un desarrollo
susientable conserva la tierra, el agua y los recursos genélicos vegelales y animales, no degrada el medio
ambiente y es técnicamente apropiado, econdmicamente viable y socialmente aceplable (FAO, 2014).




Nombre del Indicador
Porcentaje de usuarios que declaran adopcidn de principios y practicas agroecologicas y/o que cuentan con

certificacion_organica respecto a lo programado.
Férmula de Cdlculo
(N° de usuarios que declaran adopcidn de principios y praclicas agroecoldgicas y/o que cuentan con cedificacion
organica afio t / N° de usuarios programados para declarar adopcion de principios y practicas agroecologicas y/o con
certificaciéon organica ano t}*100

aiio 1 ano 2 afio 3
Msla EPondendor Meta Ponderador | Msta Ponderador
100% (1900/1900)"100 |10% 100% (2500/2500)*100 |10% 100% {3000/3000)°100  [10%
Medios de Verificacion
Informe de usuarios que declaran adopcion de principios y practicas agroecoldgicas y/o que cuentan con cerificacion
oraanica, enviado al Ministro de Agricullura al finalizar cada periodo de gestion.
{Supuestos
Los usuarios estan interesados en adoptar principios y practicas agroecoldgicas y/o certificacion organica.
Que se pueda realizar la encuesta de levantamiento de informacion de usuarios. Que la encuesia recoja la

Nota del indicador

Los usuarios/as con adopcion de principios y practicas agroecoldgicas se cuantificarén de acuerdo a la informacion
proporcionada por la encuesta de levantamiento de informacion de usuariosfas que declaran adoptar principios
|agroecologicos o realizar préclicas agroecologias; esta encuesta esla dirigida a los equipos lécnicos y consultores de
ilos programas de asistencia técnica de INDAP, guienes proveen el servicio de exlension direcltamenie en las
explotaciones de los usuarios/as; en aquellos caso en que los usuarios/as no lengan asistencia lécnica y solo se
beneficien de programas de financiamiento, la encuesta es conlestada por los ejeculivos integrales de cada area de
INDAP.

Se enlendera por principios y practicas agroecolégicas a aquellas que responden a: (i) Altas tasas de reciclaje y
disminucién de requerimienios de insumos externos; (i} Maxima diversificacién de los agroecosislemas: (iii)
Asegurar una oplima condicion del suelo; (iv) Aumentar las interacciones de los componentes del agroecosistema;
(v) Disminuir pérdidas en el sistema produclivo; (vi) Consideracién de las bases cullurales y saberes ancestrales
en los agroecosistemas. Por su parle, los produclores (usuarios) organicos son aquellos que han recibido la
cerificacion olorgada en el marco de la Ley N°20.089 que fiscaliza en Servicio Agricola y Ganadero. |

[Nombre del Indicador

Porcentaje de usuarios de Riego con proyeclos energia renovable no convencional ERNC en relacién al total de
usuarios atendidos en Riego.

Firmula de Calculo

|(N® de usuarios de Riego con proyectos de energia renovable no convencional realizados en el afio t/ Total de
usuarios de Riego alendidos aio ty"100

aio 1 afo 2 ] ano 3
Mata Pondarador Mota Ponderador Meta Ponderatdor
131% 10% 31% 10% 31% 10%

IMedios de Verificacién

lInforme de usuarios con proyeclos de energia renovable no convencional realizados, enviado al Ministro de
Agricultura al finalizar cada periodo de geslidn.

Supuestos

iNo existen catastrofes o emergencias agricolas que impidan la ejecucidn de energia renovable no convencional.
|Los usuarios estan interesados en realizar proyectos de ERNC y que los costos de mercado sean factibles de

[inanciar,

Nota del indicador

Considera a los usuarios de lodo ¢l programa de riego (intrapredial y asocialivo}.

Los proyeclos de energia renovable se caracterizan porque en sus procesos de transformacién y aprovechamiento en
energia ulil no se consumen ni se agolan en una escala humana; siendo las no convencionales: eolica, solar,
biomasa, geotérmica y biocombustible”. Para este indicador se consideran aquellos proyectos que tengan una
ejecucion del 90% de la obra, y tengan pagado todo el beneficio (el acla de recepcion de obras no es un documento
obligatorio para este indicador).




Objetivo 3: Potenciar la articulacion de la agricultura familiar con el mercado local, para
acercar sus productos a los consumidores finales.

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderacion afo 3: 20%

_IN_on;l;;é del Indicador
|Porcentaje de usuarios que parlicipan en mercados respecto al total de usuarios programados.
[Férmula de Célculo

:(N" de usuarios que participan en mercados ano I/N° de usuarios programados para participar en mercados afio
t} *100

aiio 1 ajio 2 aio 3
|Meta |Panderador Meta [Pou_'lsl_erador Mata Ponderador
90% 20% 95% 120% 100% 20%

Medios de Verificacion

Informe de usuarios que participan en mercados enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de
gestion.

|Supuastos

Se dispone oportunamente de los recursos para la realizacion de las acciones. No existen catastrofes o]
emergencias agricolas que impidan el acceso a mercados. Que los usuarios tengan interés en participar en los |
mercados. |
Nota del indicador |
Mercados: Son distintas instancias de comercializacion que permilen que los usuarios (produclores) se acerquen a
los consumidores finales, ejemplos ferias, encadenamientos con supermercados, tiendas u otros convenios con|
entidades publico y/o privadas. El objelive es valorizar el trabajo de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) yi
acercar sus productos y servicios a los habitantes de la ciudad, en una relacion mas directa con el consumidor.

La mela queda expresada solo en porceniaje, porque su denominador es variable afio a afio, esle valor no se
puede eslablecer en forma preliminar, por eso, el indicador solo se puede medir respecto a la programacion de
meta gue se realiza cada aiio, la gue se compromete cumplir en un 100%.

Objetivo 4: Promover y fortalecer la asociatividad campesina, para hacer mas eficiente
la participacién de éstas en diferentes instancias.

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderacion ano 3: 20%

Nombre del Indicador

Porcenlaje de empresas asocialivas campesinas (EAC) atendidas en el programa de asociatividad economica
{PAE]) en relacion al total de EAC programas alender.

Férmula de Cilculo

{N° de EAC atendidas en el PAE afio /N° de EAC programadas alender aiio t)*100.

ano 1 afio 2 aiio 3
Meta o Ponderador Meta Ponderad Meta Pondarador
100% (90/90)"100 120% 100% 20% 100% 20% |
Medios de Verificacién |

Informe de EAC atendidas en el Programa de Asociatividad Economica {PAE) enviado al Ministro de Agricultura

al finalizar cada periodo de gestion.

Supuestos

Que esté vigente el programa de Asocialividad Econdmica y que ademas, mida el indicador asociado a esta
accion, Se dispone oportunamente de los recursos para la realizacién de las actividades que promuevan y|
forlalezcan la asocialividad campesina.

Nota del indicador :

Para el primer afio de gestion se proyecta cumplir con la planificacion de 90 Empresas Asocialivas Campesinas
(EAC} atendidas en el programa de asocialividad econdémica (PAE). La meta para el 2° y 3° periodo de gestion
gueda expresada solo en porceniaje, porque su denominador dependera de los resultados del aiio anterior, el
lindicador solo se puede medir respecto a la programacion de meta que se realiza cada afio, la que se
Ecompromele cumplir en un 100%.




2. ENVIESE una copia de la presente Resolucion
a la Direccién Nacional del Servicio Civil y a la Direccion Nacional del Instituto de
Desarrollo Agropecuario, para su conocimiento.

ANOTESE Y COMUNIQUESE
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Sanliagoe.é.. deww de 2013.. 3 )
DECRETQ N° ™~ [ Visto: El numeral 10° del articulo 32° de la
Constitucién Politica de la Republica; el articulo Quincuagésimo Séptimo
de la ley N° 19.882; el DFL N° 294, de 1960, del Ministerio de Hacienda,
que establece funciones y estructura Ministerio de Agricultura; ia Ley
N°18.910; el DFL N°29, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fijo el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N°18.834; la Ley N°
20.981; el Decreto N° 116, de 2014, de! Ministerio de Agricultura y las
resoluciones N°1.600, de 2008 y N°10, de 2017, ambas de Contraloria

General de la Republica.

CONSIDERANDDO:

1) Que, mediante el decreto supremo N°116, de 2014, del Ministerio de
Agricultura, se nombré a don Octavio Sotomayor Echenique, Rut N°
_ en el cargo de Director Nacional del Institutc de Desarrollo
Agropecuario, grado 3° de la escala Unica de remuneraciones, a contar
del 10 de octubre de 2014, por el término de tres afios, sin perjuicio de
la facultad de ser renovado en los términos previstos en el articulo
quincuagésimo seéptimo de la ley N°19.882;

2) Que, en cumplimiento de las disposiciones de la ley N° 19.882, el
citado Director suscribié un convenio de desempefio, que establecid
compromisos de gestion expresados en metas anuales de los objetivos
estrategicos definidos durante el periodo de desempenio del cargo, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos;

3) Que, las evaluaciones anuales practicadas a la fecha, dan cuenta de
un correcto cumplimiento de los objetivos propuestos y de los
“RANSCRITO CONFORMECOMpromisos de gestidn asumidos por el sefor Octavic Sotomayor

A ESTE ORIGI%L Echenique.
M

-~ 4) Que, el inciso segundo del articulo quincuagésimo séptimo de la ley
--------------- eN° 19882, faculta a la autoridad competente para renovar el
GRICULIVRR ombramiento hasta dos veces, por igual periodo de tres afios,

a) I>) (3 . \ ., . X .
P:r?es EANIE teniendo en consideracién las evaluaciones del alto directivo.
SR Y

) Que, en uso de las facultades constitucionales y iegales que me

onfiere el ordenamiento juridico, he resuelto renovar, por un nuevo
periodo, el nombramiento de la persona que a continuacién se indica,
en el cargo que se sefiala. .



DECRETO:

1°. Renuévase, a contar de! 11 de octubre
de 2017 y hasta el 11 de octubre de 2020, el nhombramiento de don
Octavio Sotomayor Echenique, RUT N°_ en el cargo de
Director Nacional del Instituto de Desarrollo Agropecuario, grado 3° de
la escala Unica de remuneraciones de dicha reparticion.

2°. En conformidad a lo dispuesto en el
articulo quincuagesimo séptimo de la ley N° 19.882, se deja constancia
que la presente renovaciéon de nombramiento corresponde a la primera
y se extendera por un plazo de ires afios, contado desde la fecha
sefialada en el niumero anterior, sin perjuicio de la facultad de ser
renovado fundadamente por una segunda vez, en los términos
previstos en el citado precepto.

3°. El presente nombramiento otorga al
funcionario asignado el derecho a recibir los beneficios del Estatuto
Administrativo, cuando corresponda y la asignacion de alta direccion
publica, contemplada en la ley N° 19.882, cuyo porcentaje sera de un
83%, de acuerdo a lo establecido en el decreto N° 747, de 2009, del
Ministeric de Hacienda.

4°. Por razones impostergables de buen
servicio, la persona cuyoc nombramiento se renueva asumira sus
funciones en la fecha antes indicada, sin esperar la total tramitacion del
presente decreto.

5°. Declarase que el Sr. Sotomayor debera
rendir la fianza correspondiente.

6°. El gasto que irrogue el presente decreto
se imputard al presupuesto vigente del Instituto de Desarrollo

Agropecuario.
' ANOTESE, TOMESE DE RAZON,
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
MICHELLE BACHELET JERIA
PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
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Q SERVICIO CIVIL

CONVENIO DE DESEMPENO
ALTA DIRECCION PUBLICA

|. Antecedentes Generales

Nombre OCTAVIO SOTOMAYOR ECHENIQUE

Cargo Director/a Nacional

Institucion Instituto de Desarrollo Agropecuario Ministerio de Agricultura
Fecha Nombramiento 10-10-2014

Fecha renovacion: 10-10-2017

Dependencia directa del cargo PRESIDENTA DE LA REPUBLICA

Periodo de desempefio del cargo | 11-10-2017 al 11-10-2020

Fecha de evaluacién 1 |11-10-2018
Fecha de evaluacién 2 |11-10-2019
Fecha de evaluacién 3 |11-10-2020

Il. Compromiso de desempefio

Periodo de gestién: del 11-10-2017 al 11-10-2020

Objetivo 1: Modernizar las politicas y Programas del Instituto de Desarrollo Agropecuario, para
mejorar y fortalecer la calidad, pertinencia y oportunidad de las prestaciones en las areas de
fomento técnico, asistencia crediticia y desarrollo organizacional.

Ponderacion afio 1: 30%
Ponderaciéon afio 2: 30%
Ponderacion afio 3: 30%

Nombre del Indicador
Porcentaje de alianzas estratégicas y/o convenios de colaboracién realizados o que se mantienen para mejorar y
fortalecer los servicios institucionales respecto a lo programado.
Férmula de Calculo
(Numero de alianza estratégica y/o convenios de colaboracion realizados o que se mantienen para mejorar y
fortalecer los servicios institucionales afio t / Nimero de alianzas estratégicas y/o convenios de colaboracion

afio 1 afio 2 afio 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
100% (1/1) *100 20% 100% (1/1) *100 20% 100% (1/1) *100 20%
Medios de Verificacion
Informe de alianzas estrategias y/o convenios de colaboracion realizados o que se mantienen para mejorar y
fortalecer los servicios institucionales enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de gestion.
Supuestos

Que las entidades publicas o privadas tengan interés en realizar alianzas y/o convenios de colaboracion con
INDAP.

Que las prioridades institucionales, recursos presupuestarios y humanos permitan realizar y/o mantener alianzas y/o
convenios de colaboracion.

Nota del indicador

Este indicador tiene como objetivo realizar o mantener al menos una alianza estratégica y/o convenio de
colaboracién cada afio con alguna entidad publica o privada que permita mejorar y fortalecer la calidad, pertinencia
y oportunidad de las prestaciones en los procesos relacionados con acreditacion de usuarios/as, entrega de
asistencia técnica, financiamiento y desarrollo organizacional.




Nombre del Indicador

Porcentaje de ejecuciéon de las acciones del Plan anual de Calidad de Vida Laboral Institucional respecto a lo
programado.

Férmula de Calculo

(N° de acciones ejecutadas del Plan de Calidad de Vida Laboral Institucional afio t / N° total de acciones
programadas en el Plan de Calidad de Vida Laboral Institucional afio t)*100.

afio 1 afio 2 afio 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
80% 10% 80% 10% 80% 10%

Medios de Verificacion

Informe del Plan Anual de Calidad de Vida Laboral Institucional enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada
periodo de gestion.

Supuestos

Que no existan factores externos a la institucion que impidan la implementacién de las acciones programadas.

Nota del indicador

El Plan Anual de Calidad de Vida Institucional se construye con los planes regionales y del nivel central,
aprobados por las jefaturas correspondientes. Para su elaboracion se constituyen comités de Calidad de Vida
Laboral, que se enmarcan en el Instructivo Presidencial sobre las Buenas Practicas Laborales en Desarrollo de
Personas, que mandata a los Servicios Publicos a “desarrollar acciones vinculadas a la calidad de vida laboral,
potenciando el rol de los Servicios de Bienestar del Personal y/u otras instancias, con el objeto de lograr mejores
condiciones de vida para los funcionarios/as”. La Politica de Desarrollo de las Personas del INDAP, tiene como
objetivo fomentar acciones tendientes a generar un buen clima laboral y ambientes de trabajo que beneficien
relaciones respetuosas, armonicas y constructivas, entre los miembros de los distintos equipos de trabajo. En
este contexto las actividades a realizar estaran definidas en un “Plan de Trabajo Anual’ por cada Comité de
Calidad de Vida Regional, segun sus necesidades y caracteristicas particulares (clima, nimero de areas, tiempos
de traslado, nivel de participacién). Las actividades deberan enmarcarse en alguno de los cuatro focos de accion
definidos por la Division de Personas en el documento Lineamientos de Calidad de Vida a nivel nacional, y que
son: Vida Saludable y Ambientes de Trabajo, Accion Social y Desarrollo Comunitario, Medio Ambiente y
Sustentabilidad, y Equidad de Género y No discriminacion. El plan es dindmico de acuerdo con las realidades de
los funcionarios y funcionarias, por lo que impide definir previamente cuales seran las actividades a programar.

Objetivo 2: Promover el uso sustentable de los recursos renovables y la proteccion de la
biodiversidad.

Ponderaciéon afio 1: 30%
Ponderaciéon afio 2: 30%
Ponderacion afio 3: 30%

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones para fomentar que los usuarios adopten practicas y manejos ambientalmente sustentables
respecto a lo programado.

Férmula de Célculo

(N° de acciones realizadas para fomentar que los usuarios adopten préacticas y manejos ambientalmente
sustentables afio t/ N° de acciones programadas para fomentar que los usuarios adopten préacticas y manejos
ambientalmente sustentable afio t)*100

afio 1 afio 2 afo 3

Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador

100% (3/3) * 100 10% 100% (3/3) * 100 10% 100% (3/3) * 100 10%

Medios de Verificacion

Informe de acciones realizadas para fomentar que los usuarios adopten de practicas y manejos ambientalmente
sustentables enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de gestion.

Supuestos

Se dispone oportunamente de los recursos para realizar las actividades programadas. Que los usuarios estén
interesados en adoptar practicas y manejo ambientalmente sustentable.

Nota del indicador

Se entendera por acciones para fomentar: seminarios, simposios, talleres, charlas, cursos de capacitacion, giras
técnicas, estudios, manuales, otras publicaciones, en torno a fomentar la adopcion de practicas y manejos
ambientalmente sustentables en los sistemas productivos de los usuarios/as integrantes de la Agricultura Familiar
Campesina. Se entendera por practicas y manejos ambientalmente sustentables a todas aquellas acciones que
los usuarios/as hayan adoptado o estén en proceso de adopcion, que contribuyan al manejo y conservacion de
los recursos naturales y a la orientacion del cambio tecnolégico e institucional de tal manera que se asegure la
continua satisfaccion de las necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras. Un desarrollo
sustentable conserva la tierra, el agua y los recursos genéticos vegetales y animales, no degrada el medio
ambiente y es técnicamente apropiado, econémicamente viable y socialmente aceptable (FAO, 2014).




Nombre del Indicador

Porcentaje de usuarios que declaran adopcion de principios y practicas agroecolégicas y/o que cuentan con
certificacion orgéanica respecto a lo programado.

Férmula de Calculo

(N° de usuarios que declaran adopcién de principios y practicas agroecoldgicas y/o que cuentan con certificacion
orgénica afio t / N° de usuarios programados para declarar adopcién de principios y practicas agroecoldgicas y/o con
certificacion orgénica afio t)*100

afio 1 afio 2 afno 3

Meta Ponderador |Meta Ponderador |Meta Ponderador

100% (1900/1900)*100 (10% 100% (2500/2500)*100 |10% 100% (3000/3000)*100 |10%

Medios de Verificacion

Informe de usuarios que declaran adopcion de principios y practicas agroecoldgicas y/o que cuentan con certificacion
orgénica, enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de gestion.

Supuestos

Los usuarios estan interesados en adoptar principios y practicas agroecolégicas y/o certificacién organica.
Que se pueda realizar la encuesta de levantamiento de informacién de usuarios. Que la encuesta recoja la
informacion para este indicador de forma precisa.

Nota del indicador

Los usuarios/as con adopcion de principios y practicas agroecoldgicas se cuantificaran de acuerdo a la informacion
proporcionada por la encuesta de levantamiento de informacién de usuarios/as que declaran adoptar principios
agroecoldgicos o realizar practicas agroecologias; esta encuesta esta dirigida a los equipos técnicos y consultores de
los programas de asistencia técnica de INDAP, quienes proveen el servicio de extension directamente en las
explotaciones de los usuarios/as; en aquellos caso en que los usuarios/as no tengan asistencia técnica y solo se
beneficien de programas de financiamiento, la encuesta es contestada por los ejecutivos integrales de cada area de
INDAP.

Se entendera por principios y practicas agroecoldgicas a aquellas que responden a: (i) Altas tasas de reciclaje y
disminucién de requerimientos de insumos externos; (i) Maxima diversificacion de los agroecosistemas; (iii)
Asegurar una 6ptima condicién del suelo; (iv) Aumentar las interacciones de los componentes del agroecosistema;
(v) Disminuir pérdidas en el sistema productivo; (vi) Consideracion de las bases culturales y saberes ancestrales
en los agroecosistemas. Por su parte, los productores (usuarios) organicos son aquellos que han recibido la
certificacion otorgada en el marco de la Ley N°20.089 que fiscaliza en Servicio Agricola y Ganadero.

Nombre del Indicador

Porcentaje de usuarios de Riego con proyectos energia renovable no convencional ERNC en relacion al total de
usuarios atendidos en Riego.

Férmula de Célculo

(N° de usuarios de Riego con proyectos de energia renovable no convencional realizados en el afio t/ Total de
usuarios de Riego atendidos afio t)*100

afo 1 afo 2 afio 3
Meta Ponderador Meta Ponderador Meta Ponderador
31% 10% 31% 10% 31% 10%

Medios de Verificacién

Informe de usuarios con proyectos de energia renovable no convencional realizados, enviado al Ministro de
Agricultura al finalizar cada periodo de gestion.

Supuestos

No existen catéstrofes o emergencias agricolas que impidan la ejecucion de energia renovable no convencional.
Los usuarios estan interesados en realizar proyectos de ERNC y que los costos de mercado sean factibles de
financiar.

Nota del indicador

Considera a los usuarios de todo el programa de riego (intrapredial y asociativo).

Los proyectos de energia renovable se caracterizan porque en sus procesos de transformacion y aprovechamiento en
energia Util no se consumen ni se agotan en una escala humana; siendo las no convencionales: edlica, solar,
biomasa, geotérmica y biocombustible". Para este indicador se consideran aquellos proyectos que tengan una
ejecucion del 90% de la obra, y tengan pagado todo el beneficio (el acta de recepciéon de obras no es un documento
obligatorio para este indicador).




Objetivo 3: Potenciar la articulacion de la agricultura familiar con el mercado local, para acercar
sus productos a los consumidores finales.

Ponderacion afio 1: 20%
Ponderacion afio 2: 20%
Ponderacion afio 3: 20%

INombre del ndicador
Porcentaje de usuarios que parlicipan en mercados respecto al tolal de usuarios programados.

|[Férmula de Calculo
{N° de usuarios que participan en mercados afo ¥N° de usuarios programados para participar en mercados afio

t) *100

afio 1 | afio 2 aiio 3
Meta Ponderador |Meta Ponderador Mata Ponderador
[90% 20% [95% 20% 100% 20%

|Medios de Verificacion

informe de usuarios que participan en mercados enviado al Ministro de Agricultura al finalizar cada periodo de
gestion.

Supuestos

Se dispone oporiunamente de los recursos para la realizacién de las acciones. No existen catastrofes o
emergencias agricolas que impidan el acceso a mercados. Que los usuarios tengan interés en participar en los
mercados.

[Nota del indicador

Mercados: Son distintas instancias de comercializacidn que permiten que los usuarios {produclores) se acerquen a)
los consumidores finales, ejemplos ferias, encadenamientos con supermercados, tiendas u olros convenios con
enlidades publico y/o privadas. El objetivo es valorizar el trabajo de la Agriculiura Familiar Campesina {AFC) i
acercar sus produclos y servicios a los habitantes de la ciudad, en una relacién mas directa con el consumidor.

La mela queda expresada sdlo en porcentaje, porque su denominador es variable afio a afio.

Objetivo 4: Promover y fortalecer la asociatividad campesina, para hacer mas eficiente la
participacion de éstas en diferentes instancias.

Ponderacién ano 1: 20%
Ponderacién afio 2: 20%
Ponderacién afio 3; 20%

|Nombre del Indicador

Porcentaje de empresas asocialivas campesinas (EAC) alendidas en el programa de asocialividad econémica
{PAE) en relacion al total de EAC programas atender.

|Férmula de Calculo
(N° de EAC atendidas en el PAE ano t/N° de EAC programadas atender aio 1)*100.

afio 1 afio 2 I aito 3
Meta Pondarador Mota Pondarador |Meta Ponderadaor
{100% (90/90)*100 20% 100% 20% j100% 20%

Medios de Verificacién

Informe de EAC atendidas en el Programa de Asocialividad Econdmica (PAE) enviado al Ministro de Agricultura

al finalizar cada periodo de gestidn.

|Supuestos

Clue esté vigente el programa de Asociatividad Econémica y que ademds, mida el indicador asociado a esta
accion. Se dispone oportunamente de los recursos para la realizacién de las aclividades que promuevan y
fortalezcan ta asociatividad campesina.

|Nota del indicador

|Para el primer afio de gestion se proyecla cumplir con la planificacién de 90 Empresas Asociativas Campesinas
{EAC) atendidas en el programa de asocialividad econdmica (PAE). La meta para el 2° y 3° periodo de gestion
queda expresada solo en porcentaje, porque su denominador dependerad de los resultados del afio anterior, el
indicador solo se puede medir respectc a la programacion de meta que se realiza cada afo, la que se

compromete cumplir en un 100%.
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